JAVASLAT A MAV CSOPORT ES A KOZOSSEGI KOZLEKEDES MUKODESENEK
HATEKONYABBA TETELERE
SZERVEZETI ATALAKITAS ES A MAV ZRT., VALAMINT AZ ALLAM KOZOTTI
INGATLANRENDEZES

1. A MEGVALOSITANDO CELOK

A MAV Csoport tevékenységének szilkitése és szerkezetének atalakitdsa annak
érdekében, hogy csak a ténylegesen allami feladatok és ezek végzését szolgalo
ingatlanok maradjanak a tartésan allami tulajdonban tartandé tarsasagnal.

A MAV Zrt. ingatlanokkal kapcsolatos tevékenysége korlatozédjon a kozforga!mu
vasuti palyaszakaszok miikédtetéséhez szilkséges ingatlanallomanyra, amelyet
vagyonkezeiési,.bérleti, vagy hasznositasi konstrukciéban mikadtet.

Minden olyan mgatlan haszn03|tasaroi szol6 dontés, amely nem kapcsolédik a
MAV Zrt. kdzforgalm( pélyavastti miikodtetési tevékenységéhez, keriilion el a

~ tarsasagtol fiiggetlen altami vagyonkezelo szervezethez (pl. MNV Zrt.) a

hatékony, koltségtakarékos és nemzetgazdasdgi szempontbd! optimdlis
hasznositas érdekében. e

" A kozdsségi kdzlekedési rendszer pénziigyi konszolidacidja a vasuttdl

felszabadulé ingatlanck és vagyonelemek értékesitésébsl és hasznositasabél
realizélédo bevételekbdl.

Regionalis megrendeld aital meghatarozott, integralt menetrendi megrendelés
alapjan muikddd regiondlis integralt szemeélyszallitasi szolgaltatd tarsasagok

létrehozasa és miikdédése.

A bevezetésre kertlé intézkedések alapelve a fétevékenységre sziikits
profiltisztitason tal, hogy a MAV tarsasagok és az Osszes kdzlekedési
kOzszolgaltaté miikddése minél jobban kézelitsen a piaci modelihez, ezaltal
jelents hatékonysagjavulast és kéltségmegtakaritast elérve mind a palyavasat
mukodtetés, mind a személyszallitas, mind pedig a regionalis kozlekedési

kozszolgaltatas tertletén.

2. A MAV ZRT. ES AZ ALLAM KOzZOTTI INGATLANRENDEZES VALAMINT |
A KOZSZOLGALTATO SZERVEZETEK ATALAKITASA -

2.1. A MAV Zrt. szervezeti atalakitasa ttjan harom 100%-os allami tulajdonii
gazdasagi tarsasag jon létre: a MAV PalyavasGt-miikédtets Zrt, (MAV
PVM), a MAV Uzleti Vagyonhasznosit Zrt. (MAV VH) és a MAV

Szemeélyszallitasi Zrt. (MAV SZ).

2.2. A Palyavasut-mikodtets Zrt. a MAV Zrt.-bél torténd kivalassal (Gt. szerint)
jon létre, és a kivalé tarsasag vagyonkezeldje tovabbra is a kozlekedési
tarca marad. A MAV Zrt. dllam altal végzendd és ezért tartésan allami
tulajdonban tartandd alaptevékenysége, a teljes pélyavasut mikodtetési
szakmai profil a MAV Palyavasit-miiksdtetd tarsasagba ker(il at. A kivalé



2.3.

2.4.

2.5.

Zrt. vagyonaba ingatlanok nem keriilnek tulajdonba a szétvalassal, csak a
2.5. pontban leirtak szerint vagyonkezelésbe. A kivalo tarsasag viszi
tovabba magaval a tarsasdg tevékenységéhez sziikséges gépeket,
berendezéseket, valamint a palyamiik&dtetési tevékenységhez kapcsolédo
lednytarsasagok tulajdoni részesedéseit (MAV GEP, FKG, Ingatlankezeld,
Vasutdr, sth.). Kivalast kévetd fél éven belil kellene donteni arrél, hogy
mely tarsasagok keriljenek visszaintegralasra (jelentésen csokkentett
létszdmmal és vagyonnal) a MAV PVM-be, vagy privatizaias, esetleg
végelszamolas torténjen. Hitelek kozll kizardlag az atvitt eszkézokhoz
kapcsolodd, illetve a milkkddési céll hiteleket vinné a PVM.

A MAV Zrt.-b8l kivald masik tarsasdg a MAV Személyszallitasi Zrt. a
jelenlegi MAV Start Zrt. 100 %-os tarsasagi részesedését, valamint a MAV
Zrt. tehermentes goérduléallomanyi elemeit, illetve a személyszallitasi
tevékenységhez szlkséges vagyontargyakat vinné magdval. Ezzel a
megoldassal a Start kdzvetlen allami tulajdonba vétele megoidhatd lenne
adasvételi tranzakcio nélkil. Vagyonkezeloként a szakmai iranyitas
biztositasa érdekében a kdzlekedési tarca maradna. Az ESA szempontok
miatt csak a miikddési hiteldllomany (5 Md Ft) kerlilne at ezen tarsasagba.
A kivalast kdvetben a kbzdsségi kbziekedés regionalizacidjat is figyelembe
véve donteni kell arrdl, hogy a két tarsasag (anya és lednya) részlegesen,
vagy telies mértékben Gsszeolvadasra keriijon. A Személyszallitasi Zrt.
tevékenysége a nemzetk&zi, a tavolsagi és az elbvarosi vonalakra
korlatozodna. Az ezen felllli tevekenységi elemek és vagyon atmozgatando
a regiondlis személyszallitasi szolgaltatd tarsasagokba a regiondlis
atalakitas altal determinalt igényeknek megfeleléen. )

A ,maradé” MAV Uzleti Vagyonhasznosité Tarsasag tevékenysége
kiterjedne a jelenlegi MAV Zrt. &ital végzett — a palyavasit és
szemelyszallitas mikédtetésén kivlli - 0sszes egyéb lzleti tevékenységre,
€s a vagyoni kore is ennek megfeleléen kerliine kialakitasra a kivalas
sordn. [Ezen ftarsasag vagyonaban maradd, a palyavasut és
személyszallitas muikodtetéséhez nem szilkséges ingatlanok és
tarsasagok allami tulajdonosi kérben valé tartasahoz nem flzédik allami
erdek, igy esettikben a tulajdonosi joggyakorlé (MNV Zrt. vagy éltala
megbizott vagyonkezel6) donthetne a beolvasztis (pl. MAV
Vagyonkezel6), az eladas (pl. Trakcié és Gépészet), és a végelszamolas

megoldasok kdzott. '

A MAV Palyavasit-mikodtetd Zrt.  kizardlag a vasuttérvényben

meghatarozott allami_tulajdont vasdti palya ingatlanokat miikddtetné
vagyonkezel6ként az MNV Zri-vel kotoétt vagyonkezelési szerzddés
alapjan. A szétvélas soran a vasuti palyaknak a vagyonkezelése a kivalo
gazdasdgi farsasagra szall at. A jelenlegi vagyonkezelési szerzddést
moédositani kellene a vagyonkezeit ingatlanallomany azon csokkentése
alapjan, amely a MAV VH-ban maradé ingatlanok (lasd kovetkezd
bekezdés) miatt kdvetkezne be. A vagyonkezelésbe adaskor fontos, hogy
a MAV PVM-nek mar elézetesen hozza kell jarulnia ahhoz, hogy a
vagyonkezelésébe kerliié ingatlanok tovabbi telekalakitasat az MNV Zrt.




2.6.

- 27.

2.8.

elvégezze, és a megosztas utan a vasuti palya (sinek+védétavolsag) altal
nem érintett hrsz.-ek kikeriiljienek a MAV PVM vagyonkezelésébal.

A jelenleg MAV Zrt. tulajdonaban lévé, de a szétvalas utan a MAV Vagyon-
hasznosité Zrt.-hez kerllé vasuti palya tartozékok, illetve vasuti lizemi
létesitmények korébe tartozé és a palyamiikddtetéshez sziikséges
vagyonelemeket pedig bérbe, vagy hasznélatba adna a MAV VH a MAV
PVM-nek. Annak eldontése, hogy ezen vagyontémegbdl ténylegesen mely
elemek szlkségesek a paiyavasit miikddtetéséhez tételes fellilvizsgélat
és kiilsé ellendrzése alapjan (pl. NKH) torténhetne a kivalast kovetd fél
éven belll. A felllvizsgalatot és az ingatlan-nyilvantartasi viszonyok
rendezését kdvetden a letisztazott”, redukalt vagyontdmeg véglegesen a
MAV PVM vagyonkezelésébe keriine, hasonléan a vasuti palyahoz. A
rendezés és feliilvizsgéalat befejezéséig (0,5 - 1 év) a MAV PVM
bérletilhasznalati dijat fizethe a MAV VH-nak, igy megfelelé lenne az
Osztdnzés a palyavasuti tarsasag felé a palyavasuti ingatlanok mielébbi,
korrekt, nem tulterjeszkedd beazonositasara.

Az 06nallé palyavasat-miikddtetd tarsasag kivalasa éltal a jelenleg
elkiléndlt, 6nallé tarsasagként mitkddé Vasuti Palyakapacitas-elosztd Kit.

beintegralasra keriilhet a MAV PVM Zrt.-be.

A regionalis személyszallitasi kOzszolgdltatas a regionalis integralt
szolgaltatdo tarsasagok altal torténne, melyek felé a megrendelést a
regionalis szintli megrendelé adna integralt menetrend formdjaban. A
Regiondlis  Integralt = Személyszdllitasi  Szolgaltaté  Tarsasagok
(.MAVAUTQ") gazdasagosségi alapon maguk dénthetnének arrél, hogy a
megrendelést milyen kdzlekedési formaban teljesitik, illetve donthetnének
arrol is, hogy a kbzszolgaltatasi menetrenden tal, piaci alapon milyen

személyszallitasi szolgaltatast végeznek.

3. AMAV CSOPORT JELENLEGI KOTELEZETTSEGEINEK KEZELESE

3.1

3.2.

A MAV Csoport jelenlegi hiteltartozasainak el6z6 pontban javasolt
szétosztasat egyrészt a tovabbvitt tevékenységek alapjan, masrészt azon
alapelv  kovetésével célszeri meghatarozni, hogy tartozasok
megfizetésének fedezetélil szolgald ingatlanok és vagyonelemek
tulajdonosait terhelje a kotelezettség. Ennek megfeleléen az érékesithetd
tarsasagi és ingatlan portfolioval rendelkezé Vagyonhasznosité Zrt.

LOrdkoIné” a hitelek nagy részét, beleértve a 2006-ot megelézden, a nem

elégséges allami koltségtérités miatt felvett — kvazi tékepotldé —
hitelallomanyt is, kb. 100 Md Ft értékben, amelynek fedezete a MAV VH
tulajdonaba kertlé ingatlanvagyon lenne. A kivalod két tarsasag (a MAV
Palyavasut mikddtetd Zrt. és a MAV Személyszallitasi Zrt.) mar kdzép
tavon is hitelek nélkll, tisztdn a kbzszolgaltatasi szerzédések
finanszirozasa altal, az altala igénybevett szolgaltatasok
versenyeztetésével hatekonyabban és takarékosabban gazdalkodhatna.

A hitelez6 bankok kivalasi folyamathoz vald hozzajarulasa
valdszinisithetd, mivel a fennallé hitelek nagy része allami kezességgel



3.3.

biztositott, tovabba a kivaloé két tarsasag és a vagyonhasznositd cég is
tovabbra is 100 %-os allami tulajdonban maradnanak.

A kivalasok kapcsan esetlegesen kiegészitd biztositékot, vagy a hitelek
visszafizetését kéré bankok hitelallomanyat az MFB Zrt. hitelezésevel

lenne célszer( kivaltani.

4. NEMZETGAZDASAGI SZINTU MEGTAKARITASOK ES ELONYOK

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

5 A
ALTERNATIVAKHOZ KEPEST
Elkeriilhetbek a MAV Zri.-nél a tbkeleszallitas révén tértéend rendezésnél

varhatoan fellépd téke megfelelesi problemak. (Kulonts tekintettel a Tarsasag
2009. evi Uzleti tervében jelzett 62 Md Ft-os veszteségre.)

A nem allami alapfeladatokat ellatd, szolgaltaté vasuti tarsasagok -
Trakcié, Gépészet — értékesitését 2010-ben végre lehetne hajtani, ezzel
hozzavetéleg 60-70 milliardos bevételi forrast biztositva.

A pélyavasut mikodtetéséhez nem szilkséges ingatlanok 2.4. pontban
érintett -hasznositasanak, értékesitésének bevétele 2-3 év alatt
Osszességében elérhetné a jelenlegi 52 Md Ft-os konyv szerinti értéknek
akar a kétszeresét is.

A pélyavasiti tarsasdg vagyonkezelési korének ténylegesen a vasdti

palyara és tartozékaira t6riéné lecsdkkentése (lasd 2.5. pont), a
felszabaduld ingatianok értékesitése, hasznositasa évatos becslés szerint

-is.50..Md. Ft feletti tovabbi bevételt jelenthet. Ez a szamitas a jelenlegi

palyavas(ii ingatlantdmeg kdnyv szerinti értéken dsszesen 290 Md Ft-os
allomanyabol 20 %-nyi levalasztaséat és eladasat feltételezi.

A Palyavasuttél felszabaduld ingatlanokon gazdaségi élénkitest is
eredmeényezd ingatlanfejlesztések, ezaital (fj munkaheiyek teremtése

valésithato meg.

A MAV Csoport szinten jelentkezé, az ingatlanck lzemeltetésével és
hasznositasaval kapcsolatban jelentkezd koltségei mar dnmagaban az
atszervezéssel, kivalassal, illetve az eladasok fliggvényében az allomany
csokkentésével jelentdsen redukélhatéak. A csokkentés mar az els6
években 3-4 Md Ft-ra prognosztizalhato.

A javasolt atalakitasok eredményeként a jelenlegi kdltségekhez képest az
éves maximalis megtakaritasi potencidl a palyavasutnal 3 Md Ft, a Startnal
20 Md Ft, a regionalis kbzlekedés teriiietén &sszessegében 50 Md Ft. A
megtakaritasok a profiltisztitason és a miikddési hatékonysag novelésén . .
tal alapvetéen a parhuzamos kézlekedési szolgaltatasok
megsziintetésébdl, a szolgaltatdk muikodésének piaci versenyeztetéses
alapra térténé atallitasabdl, tovabba a szolgaltaték reg| penzlgyi terheinek

konszolidaciojabol adédnak.

JAVASOLT MEGOLDAS ELONYEI MAS VIZSGALT



Nincs szikség az ingatlanok kivasarlasahoz sziikséges rovidtavu (vagy
azonnal biztositando) forrasokra. A megoldas ESA problémakat nem okoz.

Nincs szilkség a MAV Zrt. tulajdonaban 1&vé ingatlanok tulajdoni helyzetének
rovid tavl tételes rendezésére (amely mind az adas-vételi, mind a
tékekivonasi modelinél nélkillbzhetetlen lenne.) Az ingatlanrendezés a MAV
VH-mal ‘elvégezhetd az értékesitési lehetéségek altal diktalt idében és

sorrendben.

- Az MNV a kivai6 MAV PVM tarsasaggal olyan Uj vagyonkezelési szerzédést
tud kotni, melyben a szerzGdés targya, a vagyonkezelt vagyoni kor
egyertelmien meghatarozhaté a teljes MAV-os ingatlanvagyoni kér rendezése

nélkdl is.

6. A KIVALASI FOLYAMAT IDOZITESE

'Arr6l, hogy az atalakuld gazdasagi tarsasadg a MAV Zrt. tevékenységi kore,
vagyona, jogai és kotelezettségei hogy oszlanak meg a jogutdéd gazdasagi
tarsasagok kozott, Szétvalasi Okiratban kell rendelkezni.

A szétvalasi folyamat soran az atalakulas szabalyai szerint kell eljarni, igy az elsé
dontés alkalmaval meg kell hatarozni az atalakulé és az atalakulassal iétrejévé
Tarsasagok vagyonmérleg tervezeteinek fordulonapjat, amelyet célszer(i 2009.
junius 30-aban meghatarozni. Az atalakulasi vagyonmeérleg Osszeallitasanal

atértékelés nem javasolt.

A Kkivalasokrdl sz6l6 maésodik, végleges Tuiajdonosi dontést - amelyben a
vagyonmérleg tervezetek és mellékleteik elfogadasara is sor kerll — a Gt
eléirasai szerint a forduldnaptdl szémitott 3 honapon belil, azaz 2009.

szgptember 30-ig meg kell hozni,

‘A szetvalasi szerzddésnek tartalmaznia kell a vagyonmegosziasi javaslatot, a
szétvalé gazdasagi tarsasagot megilletd jogok és kotelezettségek megosztasara
iranyuld javaslatot, az egyes jogositvanyok, illetve kotelezettségek, valamint a
folyamatban 1évé peres és nemperes Ugyek és hatosagi eljarasok tekintetében a

jogutdd megnevezését is.

A megosztasnak a meglévd hatésagi engedélyek jogutodiasara is ki kell terjednie.
A jogutdédlas miatt varhatéan nem lesz szikség a Palyavasut, illetve a
Személyszallitds miikddietéséhez szilkséges Uj hatdésagi engedély megkérésére,
azonban valészinlisithetéen sor kerliine hatdsagi fellilvizsgalatra.

A kivalas idépontjat 2010. januar 1-i datumban céiszer{i meghatarozni.

A MAV Csoport atalakitasat a helykdzi kozlekedés regionalizacidjaval egyiitt egy
megfeleld hataskérrel rendelkezd kormanyzati felelds (pl. kormanybiztos) kell
koordinalja, hogy a kiiiénb6z6 érintettek (menedzsment, szaktarca, MNV Zrt.,



Pénzligyminisztérium) az intézkedési  tervwel dsszhangban  végezzék
tevékenységiiket.
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A MAV CSOPORT MUKODESENEK HATEKONYABBA TETELE ERDEKEBEN
JAVASOLT INTEZKEDESEK KOCKAZATAI ES FOBB PENZUGYI,
KOLTSEGVETESI KIHATASAI

l. A varhaté Kéltségvetési és tarsasagi kockazatok kezelhetGsége
1. ESA 95 mutatok és kritériumok

Az atalakitasi modernizalasi javaslat és a tervezett intézkedések bevezetésekor nem
szamoltunk tébblet allami hozzajarulassal, sét annak jelentés cstkkentését tervezzik
.mar. 2010. évben. Az egyes intézkedések elmaraddsa vagy bevezetésének
elhizédasa esetén-azonban szamithatunk arra, hogy a koltségmegtakaritasok és a
tobbletbevételek egy részét - azok késedelmes realizalasa miatt, likviditasi okokbdl -
atmenetileg szikséges lehet 2010-ben kisebb mértékli allami finanszirozassal
- megelblegezni. (MAV tulajdoni felesleges ingatlanok eladdsa, privatizacios

folyamatok elinditasa).

A MAV START Zrt. a 217/1998 (XI1.30) Korm. rendelet (Amr) 20. mellékiete alapjan
— . jelenleg .is. kormanyzati szektorba tartozé tarsasagként mikodik, A szervezeti
valtozasok (szétvaldsok) soran Iétrejové U szervezetek (palyavasuti tarsasag,
vagyonhasznosito) nem fognak a kormanyzati szektorba tartozni, mivel
tevékenységik révén nem allami kéitségtéritést, hanem piaci arbevételt realizalnak.
Mivel a létrejové tarsasadgok nem tarfoznak a kormanyzati szféraba, igy esetleges
veszteséglik és nettd targyi eszkdzallomanyuk ndvekedése sem rontja az ESA
egyenleget. Az Uj tarsasagokat lehetbleg részvénytarsasagi formaban célszerii
mdkédtetni, amelynek létrehozasahoz a Gt. 207 § 2. bekezdése szerint legalabb 5
MFt ertekli pénzbeli vagy nem pénzbeli hozzajarulas szilkséges. A tarsasagok
kivalasakor ez a jegyzett tékére vonatkozé minimalis térvényi kéveteimény a MAV

mindenkori eszkbzeibdi teljesithetd.
2. Tékemegfelelési problémak

A MAV Zrt, mint anyavallalat a 2008. december 31.-én 125,4 Mrd Ft értékdj sajat
tokével rendelkezett, amelybél a jegyzett téke 21 Mrd volt. Az anyavallalat targyévi
Gzleti tervében 2009. év végére 64 Mrd Ft veszteséggel kalkulal.

A MAV-START Zrt.-nek, mint befektetésnek a konyv szerinti ertéke jelenleg 62,3 Mrd

Ft, amelyet ha kivonunk az anyavallalatbdl azért, hogy a leanyvéllalat kdzvetlendl
allami tulajdonba kerlljén, akkor az anyavallalat sajat tékéje negativva valik. A
Palyavas(ti 6néllo tarsasag megalakitdséhoz elemzéseink szerint tovabbi legalabb
20 Mrd Ft indul6 sajat téke szitkséges. Ez esetben tehat elére meg kell oldani a
torvényi tékemegfelelés biztositasat, nemcsak az anyavallalatnal, hanem valamennyi

kivalassal érintett tdrsasagnal.



Az emlitett téke megfelelési kritériumok elérése céljabol a szervezeti és
tulajdonszerkezeti valtas javasolt mddja a kévetkezé: .

A MAV Zrt. mint tulajdonos a MAV-START Zrt jelenleg 62,8 Mrd Ft értékd
sajat t6kejébd| alaptdke leszallitdssal kivon kdnyv szerinti értéken 26 Mrd Ft-
értek(l jarmlvet és' azokat tékeemelés utjidn a MAV-TRAKCIO Zrt-be
apportalja. A START Zrt. a kivont jarmiiveket ezutan a TRAKCIO Zrt-tél béreli
piaci aron. A START-nadl a sajat téke (jegyzett téke aranyaban tértend)
csOkkentése nem okoz sem téke megfelelési, sem hitelezési problémat
(jegyzett téke jelenleg 10 Mrd Ft, csak 5 Mrd Ft értéki foly6szamla hitele van).
A 40 Mrd Ft sajat tokéjii MAV-TRAKCIO-nak, viszont jelentdsen javitia a
bonitasat, mivel kb. 45 Mrd Ft érték(i hossz(ilejaratt hitel terheli.

A MAV Znt, az-4talakuldst megelézden tulajdonosi hatarozat alapjan felméreti
es atértekelteti hivatalos vagyonértékelével a legnagyobb érték ingatianokat.
Az ertékelesi tartalék — amely a piaci és a kdnyvszerinti érték kiildnbdzete és
véleményiink szerint 10-20 Mrd Ft lehet - a tOketartalék része lesz és a

vagyonfelosztas soran az ingatlanokkal egyiitt a MAV Vagyonhasznosité Zrt-

be kerdl. -
A megalakul6 pélyavas(ti tarsasag 15 Mrd Ft apporttal (gépek, berendezések

- felszerelések) és 5 Mrd Ft pénzbeli hozzajarulassal jon létre. A tébbi MAV

tulajdontt eszkézt (épitmények, éplletek) - ha szilksége van ra - a MAV
Vagyonhasznosité Zrt-tél bérelheti legaldbb az éves értékcsdkkenésnek
megfeleld dijért. A vagyonkezeldi szerzédés alapjan a szilkséges palyavasdti
eszk6zok vagyonkezelbje a palyavas(ti tarsasag lesz.

A MAV Vagyonhasznosité Zrt. indulé merlegében szerepelnek majd a sajat
tulajdond épliletek, a hitellel terhelt eszkézok és az egyéb eszkézok, valamint
az ezekre es sajat forrasok, hitelek, szallitéi kotelezettségek.

Fentiek megvaldsitésa esetén a MAV Zrt. tervezett idei vesztesegét és 10 Md Ft-nyi
atértekelesi tartalékot is kalkuldlva 71 Md Ft sajat téke ,szétosztasaval’ lehetne a

" kivalasoknal szamolni, Ebbd|

- MAV Palyavasit Mitkodtets Zrt. 20 Md Ft
- MAV Start/Személyszaliito Zrt. 37 Md Ft
- MAV Vagyonhasznosito Zrt. 14 Md Ft.

3. A hitelezék varhaté magatartasa

Vélemenylink szerint a leanyvallalatoknal a hitelfedezeti atrendezédés problémakat
nem okozhat, mert;

a MAV-START finanszirozésa az allami koltségvetéstél fugg,

a MAV-TRAKCIO helyzete javul, eladésodottséagi rataja a 26 Mrd Ft értek(i
apport utan a felére esik vissza,

a MAV-GEPESZET Zrt.-t nem érinti az eszkdzvaltozas,

az j palyavasuti tarsasag tehermentes eszkézokkel kezdi meg a miikédést,
finanszirozasat kizarélagosan palyahasznalati dijbol és allami kéltségtéritésbél
lehet megoldani.




A megmaradé MAV Vagyonhasznosité Zrt-nél részben az ingatlanrendezési
bevetelek gyorsabb Uteml realizalasaval, részben a privatizaciés bevételek
felhasznalasaval lehetséges a mik&dés finanszirozasa. A feanyvallalatoktdl befolyé
jarmibérleti dijak, tovabbra az addssagkotelezettségek teljesitését szoigaljak. A
rendezett tulajdonviszonyok alapjan a finanszirozé bankok az egyes tarsasagi
ingatlanokra jelzalogot, vagy keretbiztositéki jelzalogot alapithatnak. Ezen
fedezeterfsités révén elkertlhetd lenne, hogy a jelenlegi kereskedelmi banki
finanszirozast allami finanszirozassal kelljen kivaltani.

Az elbzéeken tal azt is fontosnak tartjuk, hogy a MAV Vagyonhasznosité Zrt.
tulajdonosa a jovébeni nyereség realizalasi lehetdség aital motivaltan aktivan
tamogassa a finanszirozasat, beleértve az ingatlan projektek eseti-tmeneti

hitelezését is.

Il. A szervezeti valtozasok fébb pénziigyi kihatasai
(koltségmegtakaritasok és tobblet bevételek)

1. ingatlan lizemeltetési koltségek:
- Palyavasut .

évi- 3,0 Mrd Ft
a felesleges ingatlanok és (izemelteté szervezet kivonasaval '

2. Amortizaciés koltségek

- Palyavasut:

minimum 10 %-os allami eszkdz allomany kivonas a palyavasut
felesleges eszkézeibél

évi- 2,6 Mrd Ft

3. Historikus hitelek kamatai

- Palyavastt

- START

121 Mrd Ft érték( allami kezességes régi miikddési hitel
éves kamata atkerill a MAV vagyonhasznosito szervezetbe

évi- 5,56 Mrd Ft
évi- 5,5 Mrd Ft

4. Beszerzések, szerzédéses kapcsolatok ljradinamizalasa

évi -5,0.Mrd Ft

- Palyavasut

- START évi -5,0 Mrd Ft
A BPR-ban meghatarozott megtakaritas realizalasa

5. MAV tulajdonii felesleges eszkdzok értékesitése

MAV Vagyonhasznosité Zrt.-nél bevétel évi 10,0 Mrd Ft

Nyereség kdnyv szerinti értékhez képest ~evi 10,0 Mrd Ft

(kb. 4-5 év alatt értékesithetd)

6. MAV leanyvillalatok értékesitése 2010-ben

GEPESZET és TRAKCIO eladés bevétele sszesen egyszeri 77,0 Mrd Ft



Jelenlegi sajat téke: MAV TRAKCIO 40 Mrd Ft, GEPESZET 11 Mrd Ft. Ezen kiviil a
Startbol kivont és a Trakciéba apportalando kb. 26 Mrd Ft jarmiailomany noveli a
sajat tOkét és ezaltal a realizalhatd értékesitési bevételt is.

Osszefoglalé

Az 1-3 pontokban ismertetett (izemeltetési, amortizicios és kamat megtakaritasok
nem jelentenek tényleges megtakaritast az allami kéltségvetés szamara, mert azok a
MAV Vagyonhasznosité Zrt.-nél, illetve tulajdonosanal felmeriiinek A palyavasttnal
éves szinten 16 Md a személyszallitasnal 10,5 Mrd Ft allami koltségtérités
takarithaté meg éves szinten a jelenlegi—szinthez képest. A megtakaritdsok a
e KOItSEGREITtéSTE  SZOIGAIG KOltségvetési &sszelbiranyzatbél vonanddk le. A MAV
TRAKCIO és a GEPESZET értékesitésébdl kb. 77 Mrd Ft pénzbevétel szarmazik,
ami a MAV Vagyonhasznosité varhaté egyevi veszteseget lenyegesen meghaladja.

A_kézszolgaltatasi.volumen modosulésanak, a menetrend valtozasanak, tovabbé a
régios koézdsségi kozlekedés bevezetésének pénziigyi hatasai és megtakaritasi
potencidlja a jelenlegi informaciok ismeretében még nem becsiilhetsk fel.

A HEV. (zletag.-akir vagyonelemként, akar tarsasagi részesedés vasarlas
eredményeként torténd megszerzésére sem a MAV Csoport jeleniegi, sem a javasolt
szervezeti atalakitasa szerinti miikdédése esetén nem teremthetdé forras.
Megoldaskeént az eléz6 bekezdésben emlitett megtakaritasi potencial realizaldsa
esetén térténd forrasatcsoportositas tlnik jarhato Gtnak.
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A MAV-csoport miikodésének hatékonyabbd tétels a feladaliardk racionalizélisan és a fBlevékenységhez nem kapgsolod
feladatok levilasztdsan keresztill

A MAV csoportszintd szervezeli Atalakitasanak eldkészitese és megkezdése. A MAV csoport jelenlegi holding-szerkezeténal
megsziintetése, Az dllami eflendrzés és kozvellen tulajdonlas kiterjesztése a MAV Start Zrt.-ra. Onalld pdlyavasuli tarsasag
megleremiése kivalassal. A MAV portiolid privatizdlhatd tarsasdgl részesedéseinek meghatarozdsa, &5 az ortékositd

eldkészltése. '

1. A MAV Zrt, szervezeli atalakitasa Gtjian harom 100%-os allami tulajdond gazdaségi tirsasdg jon 1étre: a MAV Palyavasat
mikadlett Zit. {(MAV PVM), a MAV Vagyanhasznosil Zrt. (MAV VH) és a MAV Szemeélyszallitasi 2rt. (MAV SZ).

2. A Pélyavasit-mikadtetd Zn, a MAV Zrl-bdl tarénd kivalassal (Gl szerint) jon Kelre, &5 a kivala tarsasdg vagyonkezelojel
tovdbbra is a kizlekedési trca marad. A MAV Zi. dllam altal végzends és ezért tartésan &flaml tulajdonban tartandé
alaplavékenysége, a telles palyavasut milkddietési szakmai profil a MAV Palyavasiit-mikédietd tarsasagba kerl &t. A kivald)
Zrt. vapyondba ingatlanok nem keriilnek tulajdonba a szétvalassal, csak a 5. pontban leirtak szerint vagyonkezeléshe, A kivald
térsasdg viszi tovdbbd magéval a tirsasdg tevékenységéhez szikséges gépekel, berendezéseket, valamint af
pélyamitkadtelési tevékanységhez kapcsolidd lednyldrsasagok tulajdon! részesedéseit (MAV GEP, FKG, Ingatlankezeld,
Vasitdr, stb.). Kivalast kovetd fél éven bellll kellane ddnteni ardl, hogy mely tarsaségok kerdlfjenek visszaintegritsral
{i¢lentdsen csdkkentett létszdmmal és vagyonnal) a MAV PYM-be, vagy privalizélas, esetleg végelszamolas torténjan. Hitalay
koz0l kizérélag az atvitt eszkézékhiéz kapesoléds, iletve a mikadési cald hiteleket vinné a PVM.

3. A MAV Zrt.-ba! kivald mask (arsasdg a MAV Személyszalitisi Zrt. a joloniogi MAV Start Zi. 100 %-0s tArsasag|
részesedésél, valamint a MAV Zrt. tehermentes gGrdilS&flomanyi elemelt, iletve a személyszallitdst tevékenységhes]
szlikséges vagyontdrgyakat vinné magaval. Ezzel a megoldassal a Start kozvetlen llami tulajdonba vétels megoldhaté lenne;
addsvételi tranzakclt nélkil. VagyonkezelSként a szakmai irsnyltds biziositdsa &idekében a kizlekedési trca maradna. Az
ESA szempontok miatt csak a makédési hiteldllomany (5 Md Ft) kerillne 4t ezen tarsasdgba. A kivalast kévetéen a kézésségq
kozlekedés regionalizdcidjat is figyelembe véve dintenl kel amdl, hogy a két tarsasdg (anya és lednya) részlegesen, vagy
teljies mértékben Gsszaclvadasra keriljitn. A Személyszillitasi Zrt. tevékenysége a nemzetkdzi, a tavolsdgi és az eldvaros
vonalakra korldtozddna. Az ezen follli tavékenységi elemek &s vagyon dtmozgatands a regiondlis személyszallitdsi szolgattato
tarsaségokba a regionélis atalakités altat determinal igényeknek megfelelGen.

4. A maradé” MAV Vagyonhasznosito Tarsasdg tevékenysége kilerjedne a jeloniagi MAV Zrt. 4lial végzet — a palyavasil &
szemalyszalliths mikbdietésén kivili - Gsszes egyéb tevékenyégre, és a vagyoni kire is ennek megfelelBen keriiin
Klalakitdsra a kivdlds sordn. Ezen farsasdg vagyonaban .maradd, a palyavasit és személyszalltas mikddieléséhez nem
szlikséges ingatlanok ¢€s tarsasdgok allami tulajdonosi kitben vald tartasdhoz nem Rizddik dllami érdek, igy esetikben
tulajdonos] Jogayakorid MNV Zni. dénthetne a beolvaszids (pl. MAV Vagyonkezeld), az eladés (ph. Trakcio és Gépészet), és a
végelszamolds megoldisok kizbtt.,

5. A MAV Palyavasit-milkodtetd Zn, kizdrdlag a vasutibrvényben meghatdrozott dllami tulajdont vasti palya ingatlanokat
mikadietné vagyonkezeldként az MNV Zrt-vel kilslt vagyonkezelési szerz8dés alapldn. A sz&tvalas sordn a vasuli pAlydknald
a vagyonkezelése a kivdld gazdasdgi tarsasdgra széll &t A jelenlegi vagyonkezelési szerzédést modositani keflene o
vagyorkezelt ingatlandllomany azon csokkentése alapjan, amely a MAV VH-ban maradd ingallanok (isd kévetkezd
bekezdés) miait kbvetkezne be. A vagyonkezelésbe adaskor fontos, hogy 2 MAV PYM-nek mér elSzelesen hozza kel jarutni
ahhoz, hogy a vagyonkezelésébe kerild ingatianok fovabbi telekalakitdsat az MNV Zrt. elvégezze, és a megosztds utdn
vasiiti palya (sinek+védétdvolsag) dttal nem érintett hrsz.-ek kikerGlienek a MAY PVM vagyonkezelésébsl.

6. A jelenfeg MAV Zrt. wilajdonaban 1&vo, de a széivalas uian a MAV Vagyen-hasznosltdé Zri-hez ker(ld vasiti palya
tartozékok, flletve vasdti Gizemi létesitmények kbrébe tartozd és a MAV Zit. Altal elSzetesen palyamitkddletéshe:

sziikségesnek mindsitett vagyonelemeket pedig bérbe, vagy hasznalatba adnd a MAV VH a MAV PVM-nek. Annak elddntése,
hogy ezen vagyontdmeghb6l ténylegesen mely elemek szilkségesek a palyavasit milkodietéséhez tételos foliivizsgaiat &

kils eliendrzése alapjdn (pl. NKH) torténhetne a kivélast kivetd f&l éven befl. A feliilvizsgalatot és az ingatlan-nyivantartss
viszanyok rendezését kbvetben a Jletisztazolf, redukall vagyontdmeg véglagesen a MAV PVM vagyonkezelasébe keriine,
hasonidan a vasibi palydhoz. Ennek eiofeltétele a vagyontdmeg allami tulajdonba keriilése, mely az MNV alal
megvasdriassal, vagy ibkeleszdllitassal valdsulhat meg. A rendezés és feliilvizsgdlat befejozéssig (kb. f& &v) a MAV PYM
béretimasznalati difat fizetne @ MAV VH-nak, igy meglelels lenne az dszitinzés a palyavasili (drsasag fek: a pélyavasuti
ingatlanok mielbki, korrekt, nem tulierjeszkedd beazonositasara.

7. Az onalid palyavasit-mikodield tirsasag kivaldsa dital a jelenleg elkilinilt, ondlld térsasdgként miksds Vasat
Pélyakapacitds-aloszid Kit. beintegralasra kerilhet a MAY PVYM Zrt-be.

%) (VPE vonatkozasdban)

8. A regiondlis személyszabitdsl kbzszolgaltalas a regiondlis integrélt szolgaltatd térsasagok altal toriénne, melyek feld 3
megrendelost a reglonalis szintd megrendeld adnd integraft menetrend formajdban. A Reglondlis Integrélt Személyszallitas
Szolgdhato Tarsasagok (MAVAUTO") gazdasagossagh alapon maguk dbnthetnének arrdl, hogy a magrendelést milyen
kozlekedési forméban teljesitik, iletve donthetnének arrdl is, hogy a kdzszolgéltatasi menetranden tl, piaci alapon milyel

szameolyszallitasi szolgaltatast végaznek.

A MAY Zi. ingallanvagyonanak generalis rendezése kapcsan a kivetkezd aflernativak keriiiek elemzésre:

1. A MAV 21, wiajdondban 1évé ingatianok t8keleszallités dtjan t6riénd kivonasa

2. Az ingallanok MNV Zn. altal tériénd kivasadnasa

3. Az ingatlan-hasznositds szervezeti levalasztisa a MAV Zr. 4talakitasaval.

A vizsgdl alternativék kdziil az eldnydk s hatranyok elemzése alapjan a hammadik attemativa megvalésitdsara tesziink
javaslatot, mivel ez all sszhangban a kemplex &lalakitasi elképzelésekkel. Ennek magfeleiéen:

- Elkeritihetdek a MAV Zrt.-nél a tokeleszdllitasos rendezésnél vérhatéan fellépd toke megfelefési problémak.

- Nincs szikség az ingatlanok kivasarlisahoz sziikséges rdvidtava (vagy azonnal biztositands) forasokra. A megoklds ESA
problémakat nem okoz.

- Nincs sziikség a MAV Zrt tulajdondban Iévd Ingatlanok tulajdoni helyzatének rovid tavi tételes rendozésére A
ingatlanrendezés a MAV VH-n4l elvégezhetd az értékesitési lehetdségek Aftal diktali idSben és sorrendben.

- Az MNV a kivald MAV PVM tdrsasaggal olyan (j vagyonkezelést szerzodést tud kétni, melyben a szerzGdés taigya, g
vagyonkezelt vagyoni kor agyételmien meghatarozhald a . telje

Médasit
: : N - “iddpontja < T
a vasuli kdzlekedésrdl szdld 2005. évi CLICOUII tv, 2009.11.30 2010.01.01

Jogsz bély;wava &5 g_z-é'm_-_a :

A MAV Zrt-t tantalmazd jogszabdlyok feliivizsgalata,
mely a szerkezetdtalaktdst koveten aktodfis, a
kivalt tarsasdgok jogutédiasdnak megfelelden.




Az Eurdpal Unidban a vastti plac nyilasa 2003-ban kezd6daht a nemzelkazi teherszélfitissal, amelyet 2006-ban a beffold
teherszallitas kavetett, &s 2010-t6! mar a nemzetkdzi személyszalildst is érinti.

("Jsszefoglaléan t6gzithets, hogy a nyugal-eurdpai orszdgokban az &flami vasil tarsasdgok lzletagak szerint, szervezet
formét tekintve Is elkliléniiten miikddnek, tovabba az &llam kizvetlen tulajdonlésa jellemzd a tarsasagok felett, nem pedig 4
Jetanlegi magyar megoldas, mely szerint az sllam csak a MAY Zrtt tulajdonolja kozvetlenill, a Sbbi tarsasdg pedig a MAY Zn,
lednytarsasaga. Ebbal kavetkezik ax is, hogy nem jellemzé Nyugat-Eurépaban a holdingsirukidra a vasittarsasagok esetében,
Nehdny konkeét nyugat-eurépal dlfami vasiitérsasdgi szervezeti felépltés bemutatasa: Németorszag

A 230 ezer fot foglalkoztatd Deutsche Bahn AG (DB) az 1953-as vastti térvény ota mikedik részvénytarsasdgkéent, akkor
fejezodbit be a két llami vasdt - az NSZK-s Bundesbahn &s az NDK-s Reichsbahn - atalakitasa as osszeolvaszidsa. A DB
egyik fele, a sinhaldzat, a palyaudvarak, vagyis a teljes infrasiruktira 100 szazalékes dlami fulajdonban van és ay évekkel eze

Nagy-Britannia
A 18 évig hatalmon volt konzervativ brit kormanyzal hatalmas ive privatizaciés kampanyaban 1993-ban privalizaita az addig e

Francizorszdg
Franciaorszagban 1996-ban hatarozta el a korményzat a veszteséget veszleségre halmozé allami vasittdrsasdg (SNCF) refor

A reform masik nagy lépése a szeméiyszallilas regionalizilasa volt, amelyet kisérletképpen hét franciaorszagi lérségben kezdid
A regionalizalés tapasziatalait a szakértdk mindent dsszevetye pozitivnak tajak: a TER-jaratokon nétt a forgalom és a bevéie!

Ausziria

« OBB-Holding AG (Slratéglai vezetés)

+ 0BB-Persanenverketrr AG (Személyforgalom)

* Rall Cargo Austria (Teherorgalom)

Kézds ledanyvdllalatok:

» §BB-Traktion GmbH

+ OBB-Technische Services GmbH

+ OBB-Infrastrukiur Botrieb AG

« OBB-Infrastruktur BauAG

A vastlreform™ jegy&ben az elmit években Ausziridban is
1] logot kapott és felosxztottak (Gbb részra.

Az utbbbi Gvekben a MAV-hoz hasoniéan az OBB vonalain Is jelentds jdratiitkiidsokra kerlt sor. Vasttvonalakat ~ hérom révid
szakaszt leszdmitva — ugyan nem zartak be, de egyes szakaszokon szinte kizérélag vonatpotld autébuszok jamak, A
személyvonatok helyett idénként még a fdvonalakon Is buszok kizlekednek (p!. Salzburg tartomany dé&li és délkeleti részén))
Az elmualt 10 &v sordn teljesen aiszerveritk az IC-hélozatot is. Egyes vonalakat megszimtetlek vagy éppen Osszevontak |
néhany viszonylaton ltemes kézlekedésik is rendszertelenebbé vah, a szerelvények rdvidebbek lettek. Par éve még Bécsbé)
Zellam See-be, az Europa-Sporiregion kdzpontjdba kdzvetlen IC-vonatial leheleti eljutni, ma a legtshb esetben mér kétszer is
Svéjc

A SBB-CFF-FFS a Svéjci Atamvasulak roviditése {német, francia és olasz nyelven). A Svéjci Szovetségi Vasutak 1959 ota 10
Az dlszervezés utan a vasitnak 3 divizival miikddik.

A Szemslyszallitast Divizidnak 12 régid

+ Arufuvarozasi Divizié SBB Cargo AG néven bazeli székhellye] lednyvéllalatként miksdik. Nemesak Svajcban tevékenykedik,
» Intrastrukitra Divizidnak a palyavasit Gzemeltetés, 3 dzemeltetési ellendrzési kézponttal, 12 Ozemeftatési és 4 karbanlariasi

jelentds alalakitisokra kerlilt sor, diszdmoztak a vonatakat, a cég

Kézlakedési, Hirkozlési &s Enarglatigyi Minisziéium

Pénzigyminisztérium

Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.

Nemzetl Kbzlekedés] Hatbsa

A-MAV- Gsoport. tavékenységének szlikitéséhez, szerkezetének Atalakitisdhoz, Hetve a MAY Térsasdgok 6s az dssze
kézlekadési kbzszolgaliaté milkédésének piaci modellhez 16rténd kizelitéséhez kapesolddd intézkedések hatdsai:

1. A Regiondlis Integralt Személyszallitdsi Szolgdltaté Térsasdgok lstrehozasaval és miikddieidsével a pérhuzamos
kézlskedési szolgéltatdsok megszintetésébdl, a szolgaltaték mikoddésének placi, versenyeztetéses alapra {orénd| -
atallitasabdl, tovabbd a szolgaltatdk régi pénzligyi terheinek konszolidaci6jabol jelentds keltségmegtakaritds szdrmazhat.

2. Az intézkedésekkel megteremthetd a MAY START Zit. kbzvellen allami tulajdonba vétale és igy a kdzvetlen Tulajdonos!
befolyds, képviselet lehstdsége.

3. A létrejivd Pélyavasit Miikadtetd Tarsasdg rakényszenil az dltala mikadletett ingatianak feliilvizsgétatara és a s20kséges)

méielre 1orénd szikitésére,
A felszabaduld ingallanok értékesitésébsl jelentds bevétel érhetd el, az ingatlan-fejlesztési ieheldségek révén G munkahelyek

teremtodnek.

4. A MAV Zrt. italakitdsaval Iétrejove Uj Tarsasdgokndl a hozzdjuk rendelt porifolio felllvizsgalataval, szGkltéséve
(privatlzécid, beolvasztds, végelszamolds) jelentds artékesitési bevétel &rhett of, &s tiszidbb, atathatdbb porifdlid-struktira

johet ttre,
5. A MAV Zrt, ingallangazddlkodast tevékenységéhez kapcsolédo koltségek radikalisan csdkkentheltk.

6. A Holdingstruktira talakitasaval és az igénybevett szolgaltatasok versenyezietése révén kéltségmegtakaritas érhets el.

7. A .maradé™ MAV Vagyonhasznosita Tarsasdg vagyondba kerllls, a palyavasit és személyszalliids mikidietdséhez nam
sziikséges Ingallanokkal és a portf6lidhoz taniozé Tarsaségokkal (pl. MAV TRAKCIO, GEPESZET) kapcsolatos stratégl
kialakitésa, illetve a vagyonelemek hasznositdsa az MNV Zr, mint vagyonkezeldsre szakosodott szervezet hataskéirébel

T

keriilne. -
Az ingatfanck, iletve Tarsasagok éntékesitése jelentts bevéiell eredményezhet,




1.-2. pontokhoz kapesolddéan: A Regiondlis Integrait Séemélyszéllﬂaéi Szolgdliatd Tarsasagok létrehozasaval
Ssszefiiggésben az éves szinlé maximalis meglakaritasi potencial a regiondalis kozlekedés tertiletén dsszességében 50 Md Fi.

3. ponthoz kapcsoldddan: A palyavasili tarsasag vagyonkezelési kérének ténylegesen a vasuli palyara &s tartozékaira torténd
lecsdkkentése és a felszabadulé ingatlanock értékesitése, hasznasitisa évatos becslés szerint is 59 Md Ft. feletii tovabbi
bevételt jelenthet. {Ez a szamilas a jelentegl palyavastii ingatiantdmeg kényv szerinti értéken ésszesen 290 Md Fl-os
allomanyabal 20%-nyi lavélasztasat és eladasat feltételezl,)

4. ponthoz kapesolédoan: A nem allami alapfeladato! elléts, szolgaliatd vasiti térsasagok (pl. MAY TRAKGIO, MAV
GEPESZET, stb) privatizacitjat 2010-ban végre lehetne hajtani, azze! hozzavetdleg 30-40 Md Ft-0s bevételi forrdst biztositva.

5.6. ponthoz kapcsolédéan: A MAV Csoport szinten jelentkezé, az ingatlanok Uzemeltetésével és hasznosHasaval
kapesolatban jelentkezd kiltségei mdr dnmagaban az dtszervezéssel, kivaldssal, illetve az eladasok filggvenyébon az
dllomany csikkentésével jelentdsen redukahatdak. A csdkkentés mér az elsb &vekben 3-4 Md Ft-ra prognosziizélhats.

7. ponthoz kapcsoloddan: A pdlyavasit mikSdtetéséhez nem szilkséges Ingailanok hasznositisdnak, értékesftésének
bevélele 2-3 ¢v alatt Gsszességében eléthetnd a Jelenlegi 52 Md Ft-os kinyv szerinti éréknek akér a kétszeresét is)

A javaslat koliségvetési forrdsokat eldre Hthatslag

nem igényel
: . megfalels -

1. Konmmanyhatdrozat kiadasa a feladat hatdskdrrel
elrendelésavel és az eljdrds] kiltségek fedezetének | rendelkezs 2009. jOnius 15. |KHEM, PM, MNV Zrt.
birtositasaval koordinator
- - ' o kileltlése
2. AMAV Start Zt, kdzvetlen allami tulajdonba
vételo a MAV Zrt. tiajdonlsabol 2010. januar 1. IKHEM, PM, MNV Zrt
3. Ondlié pélyavasiti tarsasag alapitasa a MAV Zr.- )
b5| triénd kivalssal. 2010, januar1. [KHEM, PM, MNV Znt.
4. A péalyavasili tirsasag altal kezelt ingatlantdmeg ; .

ukdlasa kizdrdlag a.vasiti palyara és tartozékaira 2010. janius 3. IKHEM, FM, MNV Zrt
5. A kivdldssal nem érintett "maradd™ MAV térsasag
vagyonelemei értdkesitésének, hasznositasanak 2010. januar 1. |MNV Zrt, PM
elfkésziiése
6, A nem Allami foladatokat et MAV tarsasdgok
értékesitése (Trakeld, Gépdazet) ‘ 2010.dec. 31, IMNV Zrt,, PM
7. A nem pdlyavastiti ingatlanok &rtékénak
megéllapitdsa, Blshivatall rendezdsik, majd 2010, jan, 1481 |MNV Zd., PM
folyamatos értékesités ) )
Ossztarsadalmi pozitlv hatds varhaté, Kéltségvetésl igények cedkkenése, vasut megitélésének javuldsa
EpliSipan és szolgéltatasi foghalkoztalottak Falszabadul6 ingatlanok hasznositdsa 4ltal megélénkils gazdasag.
A vasiti szolgditatdsokat igénybe vevd kbztinség. A szolgaltiatds] szinvonal varhath emelkedése miatt.
ot 1L ) Modem szarvezeti felépitésil és vallalali kulldr3ji, hatékony tarsasagok
Vastidogozdk . . kedvezd munkéltatdi hatdsai
Leépitésre keriild MAV alkaimazotiak. Allasukat elvasztik. Atképzési tAmogatas.

Eddigi erbs  drdekéivényesiid)
képességik a holding lebontasa

MAV szakszervezatek
dltal varhatdan csdkken.

dr. Ruppert Laszlé (KT)) KHEM Minisxter

Horvath Zsolt Csaba (NKH)  {PM Minlszter

MNV Znt. vezérigazgatd




