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1./ A Kontrolling Igazgatosag (tovabbiakban KI) 2010. évi 86 f6s zar6 létszam tervének
betartasa, valamint a szervezet mitkddésében fellelheté parhuzamossagok megsziintetése
érdekében Igazgatésagunknal a pdlya és ingatlan kontrolling tevékenységek kozotti
hatékonysag javitast szeretném kiaknazni.

Kontrolling lgazgatosag szervezeti felépitése

1

A racionalizalas eredményeként az ingatlan kontrolling tevékenység 2010. dec. 31.-ét6l a
Funkcionalis Kontrolling szervezett6l a Palyavasuti operativ kontrolling feladatkérébe
keriilne, létszam atadas nélkiil. A KI 8 fos létszamesokkenéssel hatékonyabban tudja a
feladatait megoldani.

2./ Parhuzamossagok a miitkodésiikben:

o A tervezési és beszamolasi {iitemtervek alapjan meghatdrozott operativ
kontrolling feladatok ellatdsa. Ennek keretében az operativ tervek
Osszehangolésa, az iizletdg/igazgatosag tervezési folyamatainak koordinalasa és
iranyitdsa. A tervdokumentumok &sszeallitisa és gondozasa, valamint
egyeztetése a vezetokkel. Eves és havi bontisi bevételi- és koltségterv
javaslat elkészitése.

o A tervek megvaldsuldsénak vizsgalata, beszamold jelentések Osszedllitisa. A
koltségek  és  bevételek  alakuldsanak  folyamatos  elemzése. A
teljesitményegységekre/iizleti  teriiletekre  vonatkozd  teljesitménymérési,
raforditas- és Dbevételkontroll, illetve elemzési rendszer mikodtetése,
figyelemmel kisérése. Az éves elérejelzések, varhatd szdmitdsok rendszerének
kialakitasa, miikodtetése, monitoring-jelentések, javaslatok, intézkedési tervek
elkészitése. A beszamolasi rendszer teriileti feladatainak ellatasa, a
teljesitmény kovetelmények alakulidsanak ellenérzése, elemzése. A teriileti
kozpont vezetok munkajanak naprakész adatszolgaltatisokkal, dontés
elokészité anyagokkal torténé tamogatasa.
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A beruhazas- és projekt kontrolling-feladatokban val6 részvétel

A tervezés és a beszamolas soran az atadasra keriilé belsd teljesitmények
egyeztetése.

A koltségek és bevételek alakulasanak  folyamatos elemzése a
teljesitményegységekre/iizleti  teriiletekre  vonatkozéan, a  kapcsolédd
szerz6édések és megrendelék, kimendé és bejové szamlak kontrolling
szempontbol torténd felillvizsgalatival. A szamviteli adatok valddisdganak
ellendrzése a felmeriilés, feldolgozas és tarolas helyén. A beérkezd szallitdi
szamldk Basware rendszerben t6rténé kezelése, kontirozéasa biztositva ezzel a
MAV gazdalkodés-iranyitasi rendszerében (GIR) valo rogzités feltételeit.

3./ A Palyavasut a legnagyobb ingatlan felhasznalé, ami kiilén is indokolja, hogy a
kontrolling feladatokat a Pélyavasuti operativ kontrolling szervezet lassa el.

4./ A Palyavasuti operativ kontrolling szervezet teriileti kontrolling egységekkel is

rendelkezik,

amivel a 6 Ingatlankezelési Teriileti Kézpont munkajat timogatni tudja,

amit az ingatlan kontrolling is megtesz, de az §sszhang itt is komoly elényokkel jarhat.

Ingatlangazdalkodasi igazgatosag

iranyitas

szolgaltatas

Ingatlangazdalkodasi
igazgatosag

I !
Ingatlan-nyilvantartasi és
MTR koordinaciés
osztay

Ingatianfejlesztési
és hasznositasi osztaly

ingatlankezelési
szolgaltaté egység

. L Ingatlankezelési Epitészeti és
ngatian Gzemeltetési terbleti kdzpontok Kozmiikezelési
P (6 db) csoport

5./ Részletezés, megoldasi javaslatok:

- az Ingatlangazdalkodasi Igazgatosag Ingatlankezelési Teriileti  Kozpontok
kontrolling tevékenységével egy-egy 6 foglalkozik, Gsszesen 6 munkavallalé. A
feladat a teriileti kdzpont éves, havi bontdst tervének, kapcsolddd beszamoldjanak
elkészitése, szamldk kezelése, kontirozasa. A feladat PV teriileti kontrollinghoz
torténd atkeriilésével a létszdmra nincs szilkség. A megoldasi javaslat azért redlis,

mivel

a PV teriileti kontrollingosok munkakdre is ezeket a feladatokat tartalmazza.



e A felszabaduld 1étszam lehetdség/ sziikség szerint dtcsoportosithaté a Palyavasuti
Uzletaghoz, ezen belill ingatlangazdalkodashoz kapcsolodd tevékenységet végzd
teriiletekre (részletesen*). Jellemzé végzettségek: foiskola (kézgazdasz),
mérlegképes konyveld, szakkozép iskolai érettségi (képesitett konyveld,
postaforgalmi), gimnaziumi érettségi; OKJ logisztikai {ii., vastti vizsgak.

e Ha erre nincs méd, akkor 6 f6 létszamleépitést kezdeményeziink a
Palyavasiti illetve az Ingatlan kontrolling teriiletén.

*Megjegyzés:

A jelenleg hatdlyos MSZSZ szerint a Palyavasiti iizletdg talalhaté ingatlangazdalkodéssal
kapcsolatos feladat:

1. Fejlesztési Féosztaly Déntés-el6készitd osztily

2. Palyavasuti teriileti kozpont(ok) Titkarsig

»Ingatlan — foldtertilet, épiilet, épitmény - igénybevétele, kezelGvel kapcesolattartas,

hasznositas el6tti véleményezés, 1étesitéshez és selejtezéshez kapesolodo egyeztetések,
lizemeltetési (hibaelharitas, karbantartas) egyeztetések, fejlesztési egyeztetések.”

3. Tengelyitszerelési alosztaly

»A mitkodési korébe rendelt teriileten —kiilén leszabalyozds szerint- az ingatlanok, targyi
eszkdzok nyilvantartdsaval, {tizemeltetésével, a technologiat kiszolgaldo kézmiivek
tizemeltetéséhez kapcsolodd, hataskorébe utalt feladatok ellatasa, feliigyelete.

4, TEB Tavkozld, erésaramii- és biztositoberendezési kozpont

»~A TEB szakszolgélat képviselete ingatlangazdalkodasi iigyekben, illetve koordinicios
feladatok ellatasa.”

- az Ingatlangazdalkodasi Igazgatésag irdnyitasanak kontrolling tAmogatasat 3 6
végzi, a tervek ¢és a beszamolok Osszeallitisaval, gazdasagi eseményeinek
szabdalyszerli elszamolasaval foglalkoznak. Ezeket a feladatokat a PV kontrolling
féosztalyon a tervezési beszamolasi feladatok, valamint a szamlak kezelését ellatasat
végzd kollégak jelenlegi feladataik mellett el tudjak végezni.

e A specidlis ismeretek miatt egy {0 atvételére sziikség van.

e A masik két munkatars Ingatlan iizletag iranyitasi teriiletére t6rténd atvétele
kozvetlen gazdasgi ralatast biztositana.

e Ha erre nincs lehet6ség, akkor 2 {6 1étszam leépitését kezdeményezziik.

2010. oktober 5.

Erdélyi Barna
kontrolling igazgatd






