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Bemutatkozas

Cel:

- A csoporttagok rihangolisa egymista €s a programia, a kezdeti fesziiltségek
csokkentése, a tanulashoz szikséges 1légkér megteremtése.

Lehetséges gyakorlatok:

- 6:3:1: A gyakotlat lehetSséget ad arra, hogy az egyediségek felismerésén keresztiil
kapcsolédjanak egymishoz a csoporttagok. Ezzel a programelemmel tovabb erdsitjik
a csopotton beliili kapcsolatok kialakulisit, emellett a tréner is némi képet kap a

csoportrol.

Keretek, elvarasok

Cel:

- A programmal kapcsolatos elvarisok megismerése, egyéni tanulasi fokusz
megtaldlisa, az elvarasok és a keretek tisztazasa. Az egyéni fokuszok megtalalasaval a
célzott tanulast kivanjuk erdsiteni, valamint ez egy erds motivaciodt és figyelmi fokusze
ad a résztvevGknek, amely a program egésze sorin segit fenntartani a tanulasi
motiviciokat.

A csoport fogalmanak révid definicidja, jellemzdi

Cel:

- A résztvevok kozos fogalmi kereteket alakitsanak ki a tréning egészére vonatkozoan,
mert a tréning sorin végig a csoport fogalmi kérén belil maradunk, kiegészitve ezt a
csoportok mikadésének befolyasolasihoz sziikséges egyéni készségekkel.

Lehetséges gyakorlatok:

- Az ideilis csopott és az ahhoz kapcsolédé élmény. A feladat sorin olyan élmény és
tapasztalat készletet gyiijtiink Gssze, amely célként definidlhatd, ezzel segitve az oda
vezetd lépések Osszefiiggésének megértesét, igy erdsitve a tanulds mélységét.

- A csoportalakulasi szakaszok interaktiv, kiscsoportos feldolgozasa, majd ezek
jellemzbinek osszegytijtése, kicgészitve a tréner szakmai informdacidival.
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Csoportszerepek, csoportkonfliktusok (csoporton beliil, csoportok kdzitt)

Cel:

- A csoportok alapveté dinamikajat meghatirozo tényezdk megismerése, az ezeket
pozitiv irinyba befolyasolni képes kompetenciakkal kapcsolatos onismeret erdsitése,
valamint eszkézok megismerése.

- Belbin-féle csapattag tipus kérdéiv, amelyen keresztiil a résztvevdk megismerik a
hatékony  csoportmiikddéshez  szitkséges  szetepeket, az ezekre jellemzé
viselkedésmintdk Osszegyljtésén keresztil érzékenyednek ezek felismerésére.

A targyalt csoportfejlédési szakaszok sajitossiga pont az, hogy a résztvevok ezekért a
szetepekért versengenek egymassal, 2 szakaszra jellemz8 konfliktusok egyik f6 forrasa
is a szerepek megtalilasa és elfogadasa.

- A csopottban 1évé konfliktusok kezelése egy fontos feladat az ebben a szakaszban
1évd csoportok szamara, ezért roviden felidézzitk a konfliktus kezelési tréningen
tanultakat, killénos tekintettel Thomas és Killman altal javasolt konfliktuskezelést
stratégiak alapmodellre, amelyet Gjraértelmeziink a csoportfejiédés keretein beliil.

- Az aktiv hallgatdis modszertaninak bevezetése, gyakotlasa, amely kivaléan
hasznalhaté a csoportkonfliktusok kezeléséhez, valamint a fejlédési szakaszban
elkezd6dS csoportnormak és egyiittmikodés kialakulasihoz.

Az aktiv hallgatas készségével felvértezve a koordinitorok emellett timogatni tudjak a
csopottbdl elmendket és bent maraddkat egyarant, valamint a bizalom kialakulasihoz
is jelentésen hozzajarul.

- Asszertiv kommunikicio: A megfeleld kommunikacios stilus megtalalasa és
osszekotése a konfliktuskezelés modszertanaval lehetdséget ad a nem elSrevivo
csopottfolyamatok erejének tompitasara, illetve ezek kezelésére.
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A csoportnormak és értékek szerepe a csoportalakulisban és miikodésében
Cék:

- Azoknak a nem lathaté szabilyoknak, normaknak és tabuknak a feltarisa és
megértése, amelyek a csoport mikodésére nagy hatast gyakorolnak.

A mikodést segité adaptiv szabilyok megerdsitése, és a maladaptiv normak és
szabalyok erejének csokkentésének, pozitivba forditasanak eszkozeit kivanjuk ebben a
blokkban 6sszefoglalni €s atadni a tésztvevSknek.

- Az interaktiv beszélgetés soran foglalkozunk az ezekhez kapcsolédd sajat
élményekkel, valamint azzal, hogy koordinatorként tilyen szerepe lehet a szabalyok,
normak formalasaban, at- és kialakitisiban. Ez fontos feladat egy olyan csoport
esetében, ahol a csoport hatarait és mikédését Gjra kell definidlni a hatékonysag
Gjraélesztése érdekében.

Az elsé nap zarasa

Cél:

- A tanultak Gjra felidézése, az epyéni fejlesztési tervekbe vald beillesztése, a
tapasztalatok Osszegzése, napértékelés
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Napinditas

Cék:

- Az Ujabb tréningnapra vald rahangolddas, az €l6z6 napi események felidézésével.
Tovabbi cél, hogy a tematika folytonossigit is biztositsuk, igy Osszefiiggésbe
hozzuk az egyes blokkokat.

A miikddé csopott, a performing szakasz

Cél:

- A csoport il mikédésének fenntartasihoz és tovabbi erSsitéséhez szilkséges
eszk6zok megismerése, valamint a j6l mitkodés feltételeinek sorbavétele.

Lehetséges gyakorlatok:

- Kockatorony: A feladat sorin foglalkozunk a csoportérettséggel, az egyéni és a
csoportos teljesitménnyel, az ezt befolydsolé személyes tényezokkel, valamint azzal,
hogy ezekte milyen hatist gyakorol a vezetd viselkedése, mikodése.

- A csoport érettségéhez illeszkedS csoport koordinacids szerepek (feladatldadas,
kommunikici6 stb.) Hersey-Blanchard féle érteimezése, valamint ennek onismereti
feldolgozasa.
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A siker és a kudarc szetepe a teljesitményben
Cél:

- A résztvevSk megismerik a siker és a kudarc értelmezése mogott személyes
dimenzidkat, ezzel segitve, hogy sajit mikodésiiket hatékonyabba tegyék, valamint,
hogy képesek legyenek a munkatérsaikat timogatni a teljesitménycélok kitiizésében

és elérésében.

Lehetséges gyakorlatok:

- Ermedobalas: A feladat célja az egyéni teljesitménycélok kitiizésének
mechanizmusara torténd ranézés (sikerkeress és kudarckerilé magatartis), a sikert
befolyasolé kiilsé és belsé tényezdk felismerése (viltoztathatd és valtoztathatatlan
tényezsk), valamint az ezekhez vald alkalmazkodist segitG sajit erSforrasok
feltérképezése és tudatositisa.

- Sajat erSforrastérkép létrehozasa, visszajelzések gyGjtése az erSfotrasokra és a
kudarcokkal kapcsolatos realitasra. Eziltal er8sithetd a kudarcok reilis érzékelése,
amely az elsd lépése azok atkeretezésének.

A progtam zarisa

Cél:

- Osszegezni a két nap tanulsigait és tapasztalatait, értékeini a program egészét,
valamint az egyéni fejlesztési tervek kiegészitése.




