A projektek vizsgalati iranyai

(az egyes team-k kérdéskdrei ezen £6 irdnyokhoz kapcsolddnak)

a. Palyavasut uzletag kiszervezése

b. Szemeélyszallitasi Uzletag struktardjanak felilvizsgalata

¢. Kdzponti funkcidk elhelyezése az NKH-n és a MAV csoporton belil
1. iranyitasi funkcidk

* NKH kozponti funkcidi (portfolio kezelés; kozlekedés egészét érinté stratégia,
arpolitika, tervezés, fejlesztési politika; technolégiai kozpont, egyéb...)

* NKH/MAV Zrt operativ iranyitasi funkci6i (leanyvallalatok hatékony kozponti
iranyitasa, nem kézi vezérléssel)

»  Onall6 vallalatok 6nallé operativ iranyitasi funkcici
2. Ugyviteli, szolgaltatasi funkciok
*  0nalld vallalatok 6ndld igyvitellel

s onallo vallalatok 6nallé, de standardizalt ugyvitellel (azonos informatikai rendszer,
szabalyzatok stb.)

* kozpontositott Ggyviteli funkcidk NKH/MAV Zrt-n belil (management szolgaltatasok
leosztasa)

* kozpontositott ugyviteli funkcidk kilén vallalatban {55C)
d. Ingatlan divizié (facility management, hasznositas, elhelyezés)
e. Elismert vallalatcsoport, kozbeszerzés, szervezetre hatd jogi kornyezet

f. Stratégia, fejlesztés, technoldgiai kozpontok, projektmanagement






. Nemely embernek az egész esze abban
All hogy soha semmi ujat nem probal
Es minden probatételriil mar elore
Mindég azt jovendoli:

E bizony megldassak, nem fog menni.”

(Széchenyi)

.. leam a team-ben”

Alapelvek

Minden team minimum heti rendszerességgel Gsszeill a témavezetdé hivasira. Az iilésekre a
projektvezeté is hivatalos.
A team-kben olyan kijeldlt tagok is szerepelnek, akiknek munkateriilete nem feltétleniil kapesolodik
szorosan az adott témahoz. Ennek oka a ,,sok szem elv” és a partatlansag biztositasa.
A tagok egyenldek, a témavezetd csupan az dsszefogasért és az anyagok elkésziiltéért felel.
A témavezet6 kijeld! a tagok koziil egy adminisztrativ szemelyt az anyag Osszeallitasdhoz és egységes
megjelenités¢hez.
Minden témakér kidolgozasa az alabbi felépitést kell kovesse:
e probléma felvazolasa réviden
* megoldasi altemativak rovid ismertetése
» kifejtés alternativanként ésszerii terjedelemben:
o elénye;
o hatranya;
o megvaldsithatosagi feltételek, hataridok:;
o jogi, ad6zasi, gazdasagi, vezetési stb. kovetkezmények
Indulaskor a projektvezeté minden team-nek megkiildi a témakéran beliil kotelezéen megvalaszolando
kérdéskorok listajat, amely természetesen igény szerint bévitheto.
A témak kidolgozasindl a korabban Kkapott haromszogelési ¢és egyéb feladatok megoldasai
felhasznalhatok, kiindulopontként javasoltak. Ugyanakkor lehetéség szerint mellézzitk a korabbi
felmérések, atvilagitasok stb. anyagainak ,.copyzasat™! A kidolgozas soran mindvégig kérjiik tovabbra
is szem el6tt tartani a feladat-alaptsdgot (feladathoz rendeliink szervezetet és nem szervezethez
feladatot), és a megoldasoknal térekedjiink a megvaldsithatdsagra, atlathatosagra, hatékonysagra, a
parhuzamossagok kikiiszobolésére.
A team-n beliili vitdk, nézet kiilénbségek feloldasat nem feltétleniil kell megkisérelni, de kivanatos,
hogy az adott team egységes véleményre jusson. Nehézségek esetén a projektvezetétdl mediacios
eljaras kérhetd.
A team vezetd tovabbi személyeket bevonhat —akar tajékoztatas szinten-, amennyiben az adott téma
mas teriiletekhez, érdekekhez szorosan kapcsolddik. Ezekrél azonban elézetesen a projektvezetét
tajékoztatnia kell.
A team fent vazolt anyaganak legalabb 80%-os késziiltséggel max. 4 héten beliil el kell késziilnie.

A mar elindult team-k, nem fontossagi sorrendben. (A tagok valtozhatnak, a kérdéskorok
folyamatosan boviilnek.)

1. sz. Team

Témakor: Elndki kabinet. Dontési rendszer. A kézponti iranyitas eszkozei.



Témavezetd: Kiss Edit

Tagok: Dr. Unger Kornélia
Sziraczky Zoltan
7soldos Marianna
Szarka Laszlo

Dr. Témpe Istvan
Jokai Miklos

Fekete Gyorgyt
Kovari Zsolt
Lebovits Gabor
Markus Imre
Monszpart Zsolt

Dr Hoffmann Zsuzsa
Erdélyi Barna

Kotelezoen megvalaszolando kérdéskorok:

Déntési rendszer, dontési szintek atalakitasa (DHL)

Felelosség, feleldsségre vonas eszkozei

Osztonzési rendszer

A hatékony kézponti iranyitas (elnoki kabinet szerepe) ¢€s leanyvallalatok ~nem kézi- vezérlése

A csoportszintii gondolkodas megteremtese

Az 4llam iranyitasi eszkozeinek és a csoport management eszkdzeinek meghatarozasa/elkiilonitése

2.sz. Team

Témakor: A support (kdzponti iranyito és szolgaltato) teriiletek jovobeni clhelyezkedése és eszkozei
Témavezet: Petrilla Gy6rgy/Zsoldos Marianna

Tagok: Dr. Unger Kornélia
Zsoldos Marianna
Lebovits Gabor

Dékany Béla

Kunné Porkolab Andrea
Erdélyi Barna

Balogh Eva

Monszpart Zsolt

Dr. Tur6s Andras

Sasdi Gabor

Kovari Zsolt

Varga Andras Zoltan
Bihari Lajos

Dr. Vincze Teodora
Virraszto Béla

Ujlaki Andras

Kotelez6en megvalaszolandé kérdéskordk:

Parhuzamossagok kikiiszobdlése (feltérképezése és Gsszevonas)
Informatikai rendszerek és eszkozok (GIR. ERP. SAP. Oracle) jovije



SSC vagy NKH/MAV Zrt-n beliili 6nallé szolgaltatasi csoport
Méret kérdések — hatékony szolgaltatas helyben vagy vasaroltan

3. sz. Team

Témakar: Kapesolat a stratégiai projekttel
Témavezet6: Berényi Gyorgyi

Tagok: Papczun Erika
Turi Jozsef

Stlle Kata

Vigh Istvan

Zahalka Gézané
Makranczi Andras

Dani Péter

Kocsis Magdolna

Varady Antal

Szaboné Bujdosé Orsolya

Kotelez6en megvalaszolando kérdéskorok:

A, héromszogelés” leképezése, dsszehangolasa a foly6 stratégiai projekttel
Vagyonkezelés és stratégia

4. sz. Team

Temakor: Palyavasit kiszervezése
Témavezet6: Dr. Mosoczy Laszlo

Tagok: Szirdczky Zoltan
Berényi Gyoérgyi
Dr. Témpe Istvan
Kupai Sandor
Petrilla Gyorgy
Lebovits Gabor
Erdélyi Barna

Dr. Hanyecz P4l
Fekete Gyorgyi
Veszprémi Lasz16
Szepessy Zsuzsa
Tar Sandorné

Dr. Szeley Béla
Koncz Zoltan
Teke Bertalan

Kotelezéen megvilaszolandd kérdéskorok:

Rendezetlen eszkézok és ingatlanok (,kié legyen?”)
A kiszervezés jogi, szakmai, torvényi héttere - érvek és ellenérvek



Support funkciok (sajat vagy vasarolt?)
Finanszirozas lehetdségei

Milyen palyavasitat akarunk? (Eu-s szempontok 1s)
PV altal nytjtott szolgaltatasok

5. sz. Team

Témakor: Csoporton beliili szolgaltatasok ¢és arazasuk
Témavezetd: Erdélyi Barna

Tagok: Nadasy Zoltan
Horvéath Otto

Dr. Témpe Istvan
Monszpart Zsolt
Dudas Zoltan

Bajzek Janos

Toth Szabolcs

Fejes Sandor

Kotelezoen megvalaszolando kérdéskorok:

Onkéltség szamitas, transzferar
Keresztbe szamlazasok

6. sz. Team

Témakor: Leanyvallalatok jovéje; a személyszallitasi iizletag strukturajanak feliilvizsgalata
Témavezetd: Fekete Gyorgyi

Tagok: Berényi Gyorgyi
Dudas Zoltan

Sandor Zoltan

Kovari Zsolt

Zarand Gyorgy

Markus Imre

Lebovits Gabor
Matéczné Németh Agnes
Apavari Jozsef

Kotelez6en megvalaszolandé kérdéskorok:

Személyszallitas, leanyok: egyiitt vagy kilon?

Eszkozpark és ingatlanok kezelése (kié legyen?)

Szolgaltatas és eszkoz szétvalasziasa

Atszervezés adokockazat és addzasi vonzatok

Support tevékenységek a leanyoknal (sajat vagy vasarolt)

A nem konszolidalt leanyok ésszerti 6sszevonasi. eladasi. dtalakitasi lehetéségel. hatasa



7. sz. Team

Témakor: Kozbeszerzés és jogi komyezet a kézlekedésben
Témavezetd: dr. Unger Kornélia

Tagok: Lebovits Gabor
Nagy Zoltan

Kévari Zsolt

Dr. Hoffmann Zsuzsa
Werle Zoltan

Dr. Bertus Péter

Kételez6en megvélaszolando kérdéskorok:

Koézbeszerzés torvényi szabalyozasa és a leanyok ».Szaporodasa”
Elismert vallalatcsoport

8.sz. Team

Teémakor: Fejlesztés és beruhazas; stratégia; technologiai kézpontok; projektmanagement
Témavezetd: dr. Tompe Istvan

Tagok: Koncz Zoltan (Werle Zoltan)
Berényi Gyorgyi

Fodor Mihaly (Bérezi Laszlo)
Kocsis Magdolna

Bihari Lajos

Kormanyos Laszlé

Kotelezoen megvalaszoland6 kérdéskorok:

Fejlesztések eldkészitése
Beruhézas bonyolitds — csoportban valé gondolkodas segitése
Korrupcié és érdekérvényesités

9. sz. Team
Témakér: Ingatlan divizid
Témavezets: Lebovits Gabor

Tagok: Bajzek Janos
Fodor Mihaly

Dr. Unger Kornélia
Dr. Tompe Istvan
Tar Sandomé
Szepessy Zsuzsa



Benedek Zoltan
Szabé Monika

Kotelezoen megvalaszolando kérdéskorok:

Jogi személyek — egyiitt vagy kilon
Facility management

Ingatlan hasznositas

Elhelyezés



