- EMLEKEZTET O
a 2012. februar 16-an, a MAV Zrt irodahaz 20/B yatgban tartott projekt értekezlékr

Résztvewk: a csatolt jelenléti iv szerint.

Dr. Tar6s Andras Ur kdszontdtte a megjelenteket, majd roviden isettr a projekt
kifrasanak korulményeit. A MAV Zrt Bl minden esetbéeltarta a hianyossagokat, az
okokat és az okozokat, ez a vizsgalat arra kerdégsata hogy milyen személyiségi
korilmények, milyen magatartasbeli okok okoztakeaeményeket. A projektet a MAV
Zrt Elndk-vezérigazgatoja irta ki, valamennyi ré@sx6tél ennek megfelél hozzaallast
Var el.

Tokaji Rébert: roviden ismertette a projekt feladatait. Megkétawmennyi részt vex,
hogy kifejezetten a projekt céljainak megvalosité@&sdekében tevékenykedjenek, az
egyéb érdekképviseletek altal korabban jelzett lprabk, a munkakoérilmények
valamennyi hiAnyossaganak feltaradsara és megoédasér ez a projekt hivatott.

Hornok Béla: megkdszonte a lehitéget, hogy a projektben részt vehet. Kulon vizegal
szilkséges a munkahelyi és a csaladi kdrnyezetetk Bbban, hogy az anonimitas
biztositasa mellett széles kdrben részt veszneurkavallalok a vizsgalatban. Kéri, hogy
a projekt befejezése utan legyen visszacsatolasmedasment részdra javaslatok
elfogadasarol, végrehajtasarol.

Dr. Turés Andras: Osszeallitjuk a hibaztatott munkavallalok listagg garanciakat
biztositunk arra, hogy a teljes Kéanonimitast biztositsunk, ezzel 6sztonoéket, hogy
minél szélesebb korben vegyen részt a vizsgalatlsemélyesen keresink meg
mindenkit, mely alkalommal tajékoztatjuk, hogy a nkaltatd a vizsgalat idejére
munkabért fizet. Kéri, hogy a munkacsoportok réssken alakuljanak meg, és legyen
meghatarozva, hogy azok mit vizsgaljanak.

Barany Balazs: egyetért a fentiekkel, kildnésen a munkahelyi tidzeeghallgatasaval,
tovdbba javasolja az ddzakos oktatasokon megvizsgalni az oktatok munk&at
munkavallalok érdekidését, hangulatat, azt, hogy a tematika mennyijestg, milyen
oktatasi modszereket alkalmaznak.

Kertész Otté: javasolja, hogy a Bl altal készitett korabbi valsgok elemzésére a KBSz
munkatarsait kérjik fel.

Mihaly Andras: Természetesen 6rommel vallaljak.

Tokaji Rébert: a munkavallalok megkeresését a huméan szervezetestil szikséges
megtenni.

Dr. Nemeskéri-Kutlan Endre: minden munkavallalénak van sajat munkaltatoi jagko
gyakorloja, azokon keresztil kell a leveleket ¢djtrti, valamint felhatalmazast adni
nekik, hogy azok a munkavallalok, akik részt vegzaevizsgalatokon, azok dijazasban
részesiljenek, valamint a vezényléseket mindenképegyik figyelembe.

Dr. TUr0s Andréas: két levél kell, egy a munkavallalonak, egy a mutaténak.

Dr. Debreczeni Katalin: javasolja, hogy gy§jtsik 6ssze a munkavallalok visszajelzését,
hogy mennyien vesznek részt a vizsgalatban és edapjan szervezzik meg a
konzultaciokat.

Dr. Turés Andras: az érintett munkahelyi vez#t szamara a konzultacio koteteznem
lehet dnkéntes!

Barany Balazs: garanciat kell nydjtani a munkavallaléknak, hogy @nterjun
elhangzottak semmilyen korilmények k6zott nem kastilek nyilvanossagra.

Tokaji Robert: akar egyedi nyilatkozatokat is tudunk kiadni, mé&lyen irasban
garantaljuk, hogy az adatok anonim modon lesznekelke, ez semmilyen
jogkovetkezményekkel nem jarhatnak a munkavallakdmara. Még a projekt tagjai sem
ismerhetik a részletes adatokat, informaciokat, tedmatnek jelen a vizsgalatokon, csupan
az orvos-pszicholégus csoport 6sszefoglald értékelEemzését.

Dr. Berecky Laszlo: rovid tajékoztatast tartott az orvos — pszichokdgsoport konkreét,
tervezett vizsgélatarol.
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Foldhazi Gyorgy: konkrétan hatdrozzuk meg a vizsgalatban részté vexemeélyek
korét. A részletesebb vizsgalathoz javasolja, h@gymozdonyvezék, a forgalmi
szolgalattebk és a jegyvizsgaldk vegyenek részt, ehhez kérizakrsai vezetés
tamogatasat. Pontositsuk le a vizsgalatban rés#tkdzvetlen munkahelyi vez# korét,
beosztasat.
Dr. Nemeskeéri-Kutlan Endre: javasolja, hogy nagyon kiméletesen fogalmazzuk eneg
munkavallaléknak szant megkeddsvelet.
Kovacs Péter: javasolja, hogy a fent emlitett vedietszint a MAV-TRAKCIO Zrt.
részéél a reszortosokra korlatozédijon.
Hornok Béla: egyetért Kovacs Péter Urral, ne menjiink a resgosint ala, az iranyitok,
felvigyazok, diszpécserek szintjéig.
Barany Balazs: javasolja, hogy gépészeti vonalebedk is kertljenek bele ebbe a
kozépvezdti interjukba.
Mihaly Andras: hogyan lesz a képzeés, az oktatas, a vizsgaziasreve?
Tokaji Robert: munkacsoportok ellatogatnak a helyszinekre és &yestapasztalatokat
szereznek, majd dirbeszamolnak.
Hornok Béla: javasolja, hogy a projekt térjen ki a targyi térile vizsgalatara és
elemzeésére, ellenkézsetben nem varhato javulas.
Dr. TUr6s Andras: valamennyi targyi tényét nem biztos, hogy sikertl megvizsgalni, de
a személyes interjuk alkalmaval ki kell térni ezeka kérdésekre: szabalyismeret,
utasitassal valo ellatottsag, munkahelyi kdrnyezit, a mai feltételekhez kell a humén
koérilményeket megvizsgalni, hogy min lehet javitani
Hornok Béla: vizsgaljuk meg azt, hogy min lehet valtoztatni dail forrasok
igénybevétele nélkul.
Kondor Norbert: a korabbi EBK, Bl vizsgélatok, elléreések eredmeényeképpen feltart
hianyossagok tébbnyire nincsenek megoldva a muatkaieszéil. Amennyiben ez nem
valtozik, ez a projekt is eredménytelen lesz.
Barany Balazs:ez a projekt nem alkalmas arra, hogy ezeket megoddja viszont igen,
hogy a valtoztatdsokhoz megféledjanlasokat készitsen. Az emberi téryalapved a
munkahelyi kérilmények valtozasanak a felmérédgmgyan érintioket, hogyan tudjak
elmesélni, hogyan tudnak alkalmazkodni a kornyezetMik azok az okok, amelyekét
vélelmeznek, ami miatt az események bekodvetkezhik.voltak a hatasok, amelyek
azokat kivaltottak. A munkahelyi feltételek, a maekzk6zOk hianya, vagy egyéb
feltételek befolyasoltak. Itt annyi bolcs ember zisdt, akkor ezt ki kell hasznalni. Ha
csak néhany pozitivuma lesz a projektnek mar azeidmény. Mar az is eredmény, ha azt
latjdk a vasutasok, hogy nem é&xizarolagos feldisségeét keresik, hanem lassak, hogy
foglalkoznak velik, nem csak azt keresik, hogy tmércs betartva az utasitas.
Dr. Tarés Andras: igen igy van, ez egy j6 szandéku, segtellenti, megebzest
szolgal6 vizsgalat, természetesen, ha az érintetnélyek javaslatokat tesznek, akkor
azokat tovabb kell gondolni. Sok olyan mellékinféciot kaphatunk, ami megfontolast
eredmeényezhet.
Kiss Laszld: mindenképpen szeretné tAmogatni a bizottsag mainkdg kérdése, hogy a
megéallapitasok alapjan letett javaslatok befolylasssznek-e a munkéltatora, hogyan
kérhebk szamon a munkaltaton? Csokken az oktatasok dreszérdés mi a fontos, a
gazdasagi érdek, vagy a biztonsdg? Veszélyezbetheizekkel az intézkedésekkel a
kozlekedés biztonsaga? Tud-e ez a bizottsag olgatéseket hozni, amelyek kotebek
lesznek a munkaltatéra? Hogyan torténik a magaatvalkalatok bevonasa?
Tokaji Robert: a MAV Zrt elnok-vezérigazgatdja nem véletlenil egész MAV
csoportra irta ki ezt a projektet, fontos az, haglyen eredménnyel zéarul, fontos, hogy
egy hasznalhatd, végrehajthatd javaslatcsomagofinggle a menedzsment szamara,
amivel egyeértelien bizonyitani tudjuk, hogy ezek megvaldsitdsavabizonsagot
magasabb szintre tudjuk emelni.



3
Foldhazi Gyorgy: a MAV-nak van egy Biztonsag Iranyitasi kézikonyveamely
alapjan kotelesek vagyunk minden évben biztonségiHazasi tervet késziteni, azt a
hatosag részére fel kell terjeszteni és annak hagésardl a kdvetkézévben be kell
szamolni. A biztonsagi szervezet egyetlen garancidttenni, hogy ezt egy hatarozat
formdjaban jovahagyatva konkrétan szerepeltetizéobsagi beruhazési tervben, igy az
szamon kérhét A hatésag nem elégszik meg az informalis jeleakdésl, annak tartalmat,
a megvalbsulast is vizsgaljak. A hatésag visszaatpaha véllalat vasutbiztonségi
tanusitvanyat, amennyiben a fentiek nem teljestilnéddindemellett, ha a vizsgalat
mélyebb hidnyosségot tar fel, akkor amellett neineti@lmenni azt mélységében meg kell
vizsgalni. A maganvasutak bevonasarol: MAV Zrt 4&gén vasutvallalattal szolgaltatasi
szerddésben all az események vizsgalatara, azok elemezéséa megétésre teendl
javaslatok tekintetében. A véggelentésben ki kell térni a maganvasutakat é&rint
elemekre.
Hornok Béla: javasolja, hogy a tesztkérdések térjenek ki arti&el hianyossagokra.
Kovacs Péter:a vasutbiztonsagi tandsitvany csak akkor vonhetsz®, ha a jogszabalyi
feltételeknek nem felelink meg, nem akkor, ha eggttsag jobbito javaslatokat tesz, és
azt nem hajtjuk végre. Ennek a projektnek az aacdlpgy végrehajthatd javaslatokat
fogalmazzunk meg, és ne arra prébaljunk meg véalkeszsni, hogy a TRAKCIO ezt
miért nem hajtja végre.
Kiss Laszl6: pontositanam a kérdésem, meddig mehetiink el agagdérdekek éhyére
a biztonsag hatranyara, ugyanis az oktatdas azzdeldkig hangsulyt fektettink az
oktatasra, most pedig csokkentettik az éraszamennMvel lett jobb a helyzet, hogy
csokkenjen az oktatds? A masik, miért kell a beggldki idit csokkenteni? Ez
veszélyezteti a biztonsagot, ugyanis ennek az leélji@, hogy az emberek begyakoroljak
a feladataikat, rutint szerezzenek. Probléma vawmezényléssel, igaz, hogy minden
torvényi ebirast betartanak, de semmi humanum nincs benn& sem foglalkozik
azzal, ha valaki 6t6dszor jon hajnalban dolgozmarSszakilag kijonnek a pihéidok, de
senki nem foglalkozik azzal, hogy e mégott emberahknak. Ezért egyébkeént remdegi
feljelentést is tettlink, kdzlekedés biztonsaganekzelyeztetése miatt. Emberségesebb
vezényléssel eredményeket is lehetne elérni a iyegzétések tekintetében.
Stangl Imre: ne akarjuk itt ma a projekt végeredményét megaldemiket elmondtatok
annak a vizsgalatbol kellene kijonni és a végen latelx ezek lesznek-e a
megallapitasok, vagy egészen masok.
Hornok Béla: valamennyi jogszabalyt be kell tartani, nem cspfeeegyet.
Dr. Debreczeni Katalin: mar tobbszor felmerilt a mai értekezleten, hogy a
munkavédelemmel kapcsolatos valamennyi problémamatkiegoldasa nem ennek a
projektnek a feladata. Bennink is milli6 kérdésmfetiil, de most egy olyan dolgot
szeretnénk elkezdeni, ami a vasut eddigi éleési, vizsgalati rendszerében nem fordult
elé, ilyen szempontbdl nem vizsgéltuk. Tehat adjuk nemnek a projektnek és
egymasnak is azt a leldseget, és probaljuk meg ugy elkezdeni és befegztra munkat,
hogy higgylunk benne, pozitivan alljunk hozz4, & esetben csak raboljuk egymas
idejét. Tehat ez a projekt a balesetek, veszéligsak soran felmerilt személyi
tényedket vizsgalja, meghatarozottsikbrlat keretei kdzott.
Hornok Béla: a projekt altal kiizott célok kozoétt is szerepel a munkakorilmények
vizsgélata, kéri, nem menjink el emellett.
Kiss Laszlo: konkrét hatarozott valaszt kér, hogyan lesznekuakavallalok dijazva az
orvosi vizsgalat alatt.
Kovacs Péter: ha megkapom, hogy mikor, hol lesz a vizsgalat,oakéonkrétan tudok
erre valaszolni.
Tokaji Robert: természetesen a dijazas konkrét meghatarozasa iga?/-START Zrt
és a MAV Zrt munkavallaloi tekintetében is.
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Tokaji Robert: a kovetke#d projektilés 2012. februar 28-ara van tervezvditteel
mindenkit értesiteni fog, addig e-mailon és teleforkoordindlja a tevékenységet. Az
elkészult anyagokat folyamatosan megkuldi a prégegiok szamara.

Feladatok

. Kilsé és bel§ kommunikaciés sajtdbanyag, valamint a munkavallékimunkaltatoi
megkere§ levél Osszedllitasa. Fedst Hackl Monika, Nemeskéri-Kutlan Endre
Hatarids: 2012. februar. 22.

. Osszedllitani a hibaztatott munkavallalok névsadialetagi, leanyvallalati bontasban.
Felebs Kertész Ottd, Hatérid 2012. februar. 21.

. A névsor alapjan felés munkavallalok elérhéségeinek és kozvetlen feletteseik
névsoranak osszedllitdsa. FédelKovacs Péter, Kovacs ErnKiss Péter Hatarii
2012. februar. 22.

. A munkavallalok részére kiadandé teszt kérdésekeddistasa. Felék Dr. Debreczeni

Katalin, Dr. Bereczky Laszl6. Hatatid2012. februar. 22.

. Valamennyi a MAV Zrt Bl altal készitett véleményekentés attekintése, dsszefoglald
elemzés keészitése. Fdélgl a jelentések Osszedllitasara €és megkiuldésékBSyY
részére: Kertész Otto, Hat&$id2012. februar. 22. Felid az elemzés elkészitéséért
Mihaly Andras, Hatérid: 2012. marcius. 30.

. A hibaztatott munkavallalék kdzvetlen feletteseidadszitend szakmai interjuk
készitéséhez a kerdéssor osszedllitasa.cbelBtangl Imre Hatarid 2012. februar.
22.
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