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1 Az utasítás célja

A MÁV-GÉPÉSZET Zrt. munkavállalói munkateljesítményének társasági célokkal összhangban történő ösztönzése.
2 A hatályosság és felelősség meghatározása

2.1 Az utasítás személyi hatálya

Kiterjed a MÁV-GÉPÉSZET Zrt. szervezeti egységeinél munkaviszonyban álló valamennyi 6-17 Munkaköri Kategóriába (MK) sorolt munkavállalóra.
2.2 Az utasítás időbeli hatálya

Ezen utasítás előírásait 2012. január 1-től kell alkalmazni.

2.3 Felelősség

Jelen utasítás kidolgozásáért és karbantartásáért a MÁV-GÉPÉSZET Zrt. Kontrolling illetve a Humán erőforrás menedzsment szervezete, végrehajtásáért a munkáltatói jogkört gyakorló vezetők, a Kontrolling szervezet, és a humánpartnerek a felelősek.

3 Fogalmak meghatározása

Mozgóbér

A munkáltató által ezen utasítás szabályai szerint megállapított olyan bérkeret, melyből a munkavállalók a teljesítmény függvényében differenciáltan, illetve alanyi jogon részesülnek.

Társasági mutató

Olyan, a társaság egészére jellemző gazdasági mutató, mely a társaság tárgyidőszaki tevékenységét összevontan jellemzi. A mutatók témakörei:

· Tárgyévi mérleg szerinti eredmény

· EBITDA (Adott negyedévvel záródó időszak halmozott üzemi eredménye+elszámolt értékcsökkenés)
· Értékesítés nettó árbevétele

· Szolgáltatási és minőségi mutatók

Teljesítmény mutató

A szervezeti egységekre egységesen meghatározott és kitűzött, a feladatok teljesítését értékelő mutató.
Kizáró feltétel

Jelen utasításban meghatározott társasági mutatók célértékének, vagy időarányosan előírt értékének nem teljesülése, mely esetén mozgóbér időszakosan vagy véglegesen nem fizethető.

4 Az utasítás leírása
4.1 Mozgóbérben részesülők köre

Mozgóbérben részesülhet minden, jelen utasítás hatálya alá tartozó munkavállaló. A mozgóbér rendszerbe tartozók körét, a mozgóbér mértékét és főbb szabályait a „Megállapodás a MÁV-GÉPÉSZET Zrt. 2012. évi bérkompenzációjának végrehajtásáról, a teljesítmény bérjellegű ösztönzéséről és a béren kívüli juttatások feltételeiről” (röviden 2012. évi bérmegállapodás) III. fejezete tartalmazza.
4.2 A mozgóbér rendszer működése
Mozgóbér: a havi alapbér 8%-ának megfelelő összeg,. A negyedévente megállapított mozgóbér keretből (3x8%=24%) 6% rész alanyi jogon garantált, 18% rész differenciálható. A differenciálható összeg személyenkénti felosztásáról negyedévente a munkahelyi vezető javaslata alapján a munkáltatói jogkört gyakorló vezető dönt
A termelési egység vezető és vezetőmérnök munkakörökben a mozgóbér a havi alapbér 13%-a, a negyedévente megállapított keretből (3x13%=39%) 6% rész alanyi jogon garantált, 33% rész differenciálható.

A mozgóbér tömeget az 1. számú mellékletben szereplő bontásban, az ott megjelölt szervezeti egységenként kell megállapítani. 
4.2.1 A szervezetekre jutó, felosztható mozgóbér keret kiszámítása
A) A mozgóbér számítási alapja a tárgynegyedévben teljes és részmunkaidős, statisztikai állományba tartozó munkavállalók személyenként meghatározott tárgynegyedévi átlagos állományi létszáma (0 és 1 közötti számérték) és a tárgynegyedév utolsó napján érvényes személyi alapbére. Az utolsó negyedévben a keret meghatározása napjáig érvényes átlagos állományi létszámot és a keret megállapítás napján érvényes személyi alapbért kell figyelembe venni. 

B) A mozgóbér tömeg maximális összege a személyenként meghatározott tárgynegyedévi átlagos állományi létszám és a negyedév utolsó napján (illetve a negyedik negyedévben a keret meghatározása napján) érvényes havi besorolási bér 3x8%-ának (illetve a termelési egység vezető és vezetőmérnök munkakörökben 3x13) szorzata. 
C) Ezen összeg egynegyede (illetve a termelési egység vezető és vezetőmérnök munkakörökben 15,4%-a) alanyi jogon garantált és kifizetendő, háromnegyede (illetve a termelési egység vezető és vezetőmérnök munkakörökben a maradék rész) differenciáltan osztható fel az előírt feltételek teljesülése esetén. Az alanyi jogon garantált és kifizetendő rész tehát az előző bekezdésekben leírt számítás szerint megállapított személyenkénti mozgóbér keret negyed része (illetve a termelési egység vezető és vezetőmérnök munkakörökben 15,4%-a), ami a teljes negyedévben való statisztikai jelenlét esetén megegyezik a havi alapbér 6%-ával).
D) A teljesítmény mutatók a 2. számú mellékletben találhatók. A differenciált mozgóbér keret tényleges negyedévi értékét a teljesítmény mutatókhoz tartozó súlyszám alapján kell meghatározni. Ennek menete a következő:

1) Kizáró feltétel vizsgálata

A 2. számú mellékletben meghatározott társasági mutatók időarányos teljesülését a Kontrolling szervezet igazolja a negyedévet követő hó 22-ig (4. melléklet). Amennyiben az nem teljesült, differenciált mozgóbér (18% rész, illetve a termelési egység vezető és vezetőmérnök munkakörökben 33%) a tárgynegyedévre nem fizethető. Ha a társasági mutató későbbi teljesülése esetén a ki nem fizetett differenciált mozgóbér később kifizethetővé válik, akkor azt ki kell fizetni a tárgynegyedévre vonatkozó elbírálás szerint, ezért a folyamatot tovább is végre kell hajtani. 
A kizáró feltételek nem teljesülése esetén az alanyi jogon garantált részt, tehát a C) bekezdés szerint kiszámított értéket ekkor is ki kell fizetni (ami a teljes negyedévben való statisztikai jelenlét esetén a havi alapbér 6 %-a). A társasági mutatók adott negyedévi nem teljesülése esetén a vezérigazgató a körülmények mérlegelése alapján a differenciált mozgóbér kifizetését engedélyezheti az adott negyedévben.
2) Teljesítmény mutatók meghatározása

A 2. számú mellékletben meghatározott teljesítmény mutatók tárgynegyedévi teljesülését a Kontrolling szervezet igazolja a tárgynegyedévet követő második hó 13–ig (4. melléklet). Részteljesítés a 2. mellékletben meghatározott módon lehetséges. A teljesítmény mutatók alapján a Humán erőforrás menedzsment szervezet kiszámítja a szervezeti egységekre a mozgóbér keretet. Amennyiben a mozgóbér keret a teljesítmény mutatók nem teljesülése miatt csökken, az csak a differenciált keretet csökkenti, és az alanyi jogon garantált részt, tehát a C) bekezdés szerint kiszámított értéket ekkor is ki kell fizetni (ami a teljes negyedévben való statisztikai jelenlét esetén a havi alapbér 6 %-a).
A Humán erőforrás menedzsment által készített listák alapján a humánpartnerek előkészítik a nevesített felosztást lehetővé tevő táblázatokat.
A negyedik negyedévi értékelést a Kontrolling szervezet a várható társasági és teljesítmény mutatók alapján határozza meg december 10-ig. A negyedik negyedévi mozgóbér kifizetést decemberben hóközi bérfizetésként legkésőbb december 24-ig le kell zárni.

4.2.2 Általános szabályok

A 2. számú mellékletben meghatározott társasági és teljesítmény mutatók megnevezése, leírása és súlyszáma szerepel. A mutatók 2012-re vonatkozó konkrét célértékeit (negyedéves bontásban, illetve halmozottan) a Kontrolling szervezet állítja elő a 4. mellékletben meghatározott időütemezés szerint. A mutatók célértékeit a vezérigazgató hagyja jóvá.

A teljesítmény mutatók alapján megállapított mozgóbér tömeget teljes egészében az 1. számú mellékletben meghatározott szervezeti egységnél kell felhasználni, át nem csoportosítható és nem vihető át a következő negyedévre.
A személyre szóló mozgóbér megállapítása során az egyéni teljesítményeket kell alapul venni. A mozgóbér személy szerinti mértékéről a közvetlen munkahelyi vezetők javaslata alapján a munkáltatói jogkört gyakorló vezetők döntenek. A munkáltatói jogkört gyakorló vezetők az általuk irányított szervezetekre jutó keretekből szervezetenként legfeljebb 15%-os mértékig átcsoportosíthatnak, indokolt teljesítmény különbség esetén. Az egyéni teljesítmények figyelembe vétele mellett az egyén negyedévente esedékes differenciált mozgóbére:

· a munkavállaló havi alapbérének legfeljebb 75%-a lehet. 

. Az egyéni értékelés egyes szempontjai a 3. számú mellékletben találhatók. 
A teljesítmény mutatók alapján negyedévente megállapított keret mértékéről tájékoztatni kell a szakszervezeteket, az 1. melléklet szerinti bontásban, a személyre szóló mozgóbér kifizetés előtt.

A mozgóbér kifizetés időpontjáig történő munkaviszony megszűnés esetén a még ki nem fizetett mozgóbérre a munkavállaló nem jogosult. Ugyancsak nem jogosult a még ki nem fizetett mozgóbérre a munkavállaló, ha a kifizetés időpontjáig az utolsó munkában töltött napi jövedelem elszámolás már megtörtént.
A tárgyidőszaki mozgóbér kifizetése a 4. számú mellékletben található ütemterv szerint történik. 
A negyedévente vizsgált kizáró feltétel (társasági mutatók) nem megfelelő értéke esetén differenciált mozgóbér nem fizethető a 4.2.1. pontban foglaltak szerint. Ha azonban a következő negyedévben a társasági mutatók megfelelő értéket mutatnak (mivel halmozott mutatókról van szó), akkor az elmaradt differenciált mozgóbér a korábban teljesült teljesítmény mutatók alapján a soron következő differenciált mozgóbérrel együtt kifizethető.
4.2.3 Bónusz mozgóbér kifizetése

A 2012. évi bérmegállapodás alapján, ha a 2012. évi tényleges adatokból készített éves mérleg szerinti eredmény meghaladja a tervezett éves mérleg szerinti eredmény értékét, továbbá ha az EBITDA mutató legalább a tervezettnek megfelelően alakul, az éves személyi alapbér 2%-ának és annak járulékvonzatainak beszámításával, akkor az éves személyi alapbér 2%-ának megfelelő összegű bónusz mozgóbér kerül kifizetésre 2013. márciusban.

A bónusz mozgóbér kifizetésének az tehát az alapja, hogy a kizáró feltételként alkalmazott társasági mutatóknak együttesen is teljesülnie kell.

Ezen mozgóbér rész alanyi jogon és alapbér arányosan kerül kifizetésre, 100 Ft-ra kerekítetten. 
A márciusi kifizetés a 2013. február 28-án statisztikai állományba tartozó munkavállalók 2012. december 31-én érvényes alapbére 24%-ának megfelelő összeg. A márciusi kifizetés hóközi kifizetést jelent 2013. március 31-ig.
5 Hivatkozások, hatályon kívül helyezés
· 2012. évi bérmegállapodás

· Hatályát veszti „A 2011. évi ösztönzési rendszerről” szóló 11/2011. (03.21.) sz. Vezérigazgatói Utasítás 2011. március 31-én.
6 Mellékletek

1. melléklet: Mozgóbér rendszerbe tartozó egységek meghatározása
2. melléklet: Társasági és teljesítmény mutatók meghatározása, leírása és mérése
3. melléklet: Az egyéni értékelés szempontrendszere

4. melléklet: Mozgóbér rendszer ütemezése
1. számú melléklet
	SZERVEZETEK

	
	

	1.
	Funkcionális irányítás (Jog, Integrált Irányítás, Működéskoordináció és szervezetfejlesztés, Belső ellenőrzés és kockázatelemzés, Biztonságvédelem)

	2.
	Átvétel és minőség-ellenőrzés

	3.
	Járműfőmérnökség

	4.
	Műszaki vezérigazgató-helyettes közvetlen és Termelésirányítás

	5.
	Jármű mérnökség – Műszaki folyamat felügyelet

	6.
	Infrastruktúra

	7.
	Logisztika

	8.
	Vasúti járműjavítás

	9.
	KJK Debrecen

	10.
	KJK Dombóvár

	11.
	KJK Budapest

	12.
	KJK Miskolc

	13.
	KJK Szeged

	14.
	KJK Szombathely

	15.
	Gazdasági irányítás

	16.
	Humán irányítás


2. számú melléklet
KIZÁRÓ FELTÉTEL

	Társasági mutató 1.
	 Mérleg szerinti eredmény 
	 Szerepe: kizáró feltétel
	 Mérése: az elfogadott üzleti tervhez képest, gyakorisága: negyedévente
	 Jellege: Halmozott (göngyölt) mutató
	 Mindkét társasági mutatónak egyidejűleg teljesülnie kell

	Társasági mutató 2.
	EBITDA
	 Szerepe: kizáró feltétel
	 Mérése: az elfogadott üzleti tervhez képest, gyakorisága: negyedévente
	 Jellege: Halmozott (göngyölt) mutató
	


TELJESÍTMÉNY MUTATÓ

	Szervezeti egység
	Teljesítmény mutatók
	Leírás
	Mérés, célérték
	Súly [%]
	Részteljesítés

	Minden szervezeti egység 
	Társasági negyedéves árbevételi terv teljesítése


	I. és II. negyedév:

Negyedéves bontású értékesítési nettó árbevétel 

III. és IV. negyedév:

A KJK-kban műhelyenként, ill. a JJ-ban gyáregységenként meghatározott árbevételi terv, mely származhat rendelkezésre állás típusú karbantartás és/vagy belső gyártás (javítás) és/vagy külső megrendelések és/vagy járműkiadás árbevételéből. A KJK/JJ-ban lebontott árbevételi tervvel nem rendelkező szervezetre a KJK/JJ teljes negyedéves árbevételi mutatója érvényes. 
A KJK/JJ-n kívül minden más szervezeti egységre a társasági szintű negyedéves bontású értékesítési nettó árbevételi mutató vonatkozik

	Célérték: az elfogadott üzleti tervben szereplő, vagy annál magasabb értékek.

Mérés: a Kontrolling által szolgáltatott tényértékekkel történő összehasonlítás

Célérték: Kontrolling szervezet által a 4. melléklet szerinti ütemezésben meghatározott KJK és műhelyszintű, illetve JJ és gyáregység szintű negyedéves árbevétel, vagy annál magasabb értékek

Mérés: a Kontrolling és/vagy a Termelésirányítás által szolgáltatott tényértékekkel történő összehasonlítás
	100 %
	Árbevétel elmaradás esetén a vezérigazgató dönt egy vagy több vagy az összes szervezet differenciált mozgóbér kerete csökkentéséről


3. számú melléklet

Az egyéni értékelés szempontrendszere
Az egyéni teljesítmények közti differenciáláshoz a közvetlen vezetőnek a lentebb részletezett szempontokat kell figyelembe vennie. Az egyes szempontok súlyát a vezetőnek kell mérlegelnie a munkavégzés jellegétől függően: fizikai vagy szellemi az adott munkakör.
Az egyéni értékelés négy szempontot tartalmaz:

1. Egészség-, munka- és környezetvédelem 

2.  Rendtartás, tisztaság 
3. Teljesítmény, teljesítés, minőség 

4. Jelenlét

A szempontok meghatározása:

1. Egészség-, munka- és környezetvédelem
A védőeszközök, munka-és segédeszközök rendeltetésszerű használata, megfelelő tárolása, állapotának elvárható megőrzése. A csere és/vagy javítás szükségességének jelzése. Engedély nélküli, nem jóváhagyott átalakítások mellőzése. A hulladékok szelektív gyűjtése, eltávolítása a munkahelyről. Az alapanyagok biztonságos tárolása a kijelölt helyen, megfelelő módon.
2. Rendtartás, tisztaság
A rendtartás magában foglalja a fölösleges dolgok eltávolítását a munkahelyről, illetve a szükséges dolgok rendszerezett tárolását. A tisztaság a munkahely tisztán tartását jelenti. A tisztaságra, rendtartásra való törekvés végső soron a hatékonyság növelését és a minőség javítását eredményezi. 
3. Teljesítmény, teljesítés, minőség 

Olyan jellemzők összessége, mely meghatározza a munkavállaló munkájának eredményét, minősíti azt a követelmények/előírások tükrében, ill. befolyásolja annak további felhasználhatóságát, értékét és hasznosságát. A munkavállaló munkájának eredménye pl. alkatrész, félkész termék, számítás, jelentés, elemzés, szolgáltatás. 

A teljesítmény előfeltétele az előírások és utasítások (munkaköri, technológiai, műveleti, szakmai, stb.) követése és betartása.

A minőség az elvárásoknak való megfelelést jelenti a határidők betartása mellett.
4. Jelenlét
A munkavállaló tárgyidőszakra vonatkozó ledolgozott munkaidejének figyelembe vétele. A tárgyidőszakban bekövetkezett tartós betegállomány figyelembe vétele a keret megállapításakor megtörténik az átlaglétszám alkalmazásával. Emellett a tárgyidőszakban bekövetkezett nem tartós betegállományt, illetve egyéb, munkavégzésnek nem minősülő távolléti időt a vezető köteles figyelembe venni.
4. számú melléklet

	
	Mozgóbér
	Kizáró feltétel vizsgálata
	Teljesítmény mutatók meghatározása
	Teljesítmény mutatók értékelése
	Keretkiadás munkáltatóknak
	Felosztó lapok leadása
	A mozgóbér kifizetése

	Január
	3x8%
	Április 23.
	üzleti terv szerint
	Május 14.
	Május 21.
	Május 31.
	Június 8. 

	Február
	
	
	
	
	
	
	

	Március
	
	
	
	
	
	
	

	Április
	3x8%
	Július 23.
	üzleti terv szerint
	Augusztus 13.
	Augusztus 22.
	Augusztus 31.
	Szeptember 10.

	Május
	
	
	
	
	
	
	

	Június
	
	
	
	
	
	
	

	Július
	3x8%
	Október 21.
	május 31.
	November 12.
	November 19.
	November 30.
	December 10.

	Augusztus
	
	
	
	
	
	
	

	Szeptember
	
	
	
	
	
	
	

	Október
	3x8%
	December 9.*
	augusztus 31.
	December 10.*
	December 12.
	December 19.
	december 21.

	November
	
	
	
	
	
	
	

	December
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


* várható értékek alapján
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Készítette: Humán erőforrás menedzsment

