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Tisztelt Miniszterelnok Ur!

A Szolnoki MAV Kérhaz és Rendeldintézet jovobeni tulajdonviszonyaval és mikodtetésével
kapcsolatban az elmult id6szakban tobb férumon, hivatalos vagy informélis egyeztetésen
folytattunk targyalasokat.

2012, julius 16-4n levélben fordultunk a feliigyeleti jogokat gyakorlé miniszterhez kifejtve
érveinket azon alldspont mellett, hogy a Szolnoki MAV Kérhdzat a jovében kizérolag a
Vasttegészségiigyi Nonprofit Kiemelten Kdzhaszmi Kft. részeként tudjuk elképzelni szemben
a dontéshozoi szandékkal, azaz a Jész-Nagykun-Szolnok Megyel Hetényi Géza Megyei
Kérhéazba trténd integralassal.

Korébbi szempontjainkat és indokainkat megerésiti a - jelen levélhez is mellékelt, - Dr.
Pasztélyi Zsolt, a Vasutegészségligyi Kft. ligyvezet6 igazgato altal jegyzett szakértdi anyag.

Az 4tvétel szakmai tartalmaban egyetértés van a Hetényi Géza Korhaz- Rendeldintézet és a
Vasutegészségligyi Kft. kozdtt, hiszen a méretgazdasagossigi és orvosszakmai (a
minimumfeltételek szerinti) szempontok ezt egyértelmilen meghatarozzak; igy pl. a
belgydgyaszat és az ortopédia visszaszervezése elkeriilhetetlen a Megyei Korhazhoz.

Ugyanakkor az aktlv reumatolégiai és rehabiliticios tevékenységek végezhetok egy
szakkérhdz jellegli intézményben, vagyis a Szolnoki MAV Korhazban is, erbsitve ezzel a -
kozép-alfoldi régid vasutegészségiigyi cllatasat.

A Vasitegészségiigyr Kft. altal torténd atvétel elénye, hogy egy stabil, tartalékkal és
kiegyensulyozott gazdalkodassal, orszagos kiterjedtséggel rendelkezd Térsasag veszi 4t a
tevékenységet, amelynek van lehetdsége fejleszteni az Szolnoki MAV Kérhéz telephelyét. Az
atvétel az integracidos célokat tekintve illeszkedik a Semmelweis Tervben
megfogalmazottakhoz. A Kft. tuddsat, menedzsment eszkdzeit az intézet munkatarsai
szolgalataba tudn4 allitani, ¢s ezzel dsszességében erdsddne a vasutasok ellatd rendszere.

A szakértéi anyagban felsorolt szakmai és szervezeti érvek mellett érdekképviseleti
szempontbdl kiemelést érdemelnek a munkavallaldk foglatkoztatasira nézve elényts, alabbi
szempontok,

A Vasutegészségligyi Kft. tapasztalattal rendelkezik a munkavallalok jogutddlassal torténd
atvétele terén. A Térsasdg Kollektiv Szerzédése révid iddn beliil kiterjeszthetd az atvett
dolgozokra, az intézmény milkodtetésének eredményessége filggvényében a dolgozék kiilon
- juttatasban részesiilhetnek, hatrany nem érheti ket az dgazati béremelések tekintetében sem,
valamint tovabbra is megilleti 8ket a vasati menetkedvezmény.,



A mikddési kapacitdsok tervezett bévitésének, a szolgéltatasok, szakellatdasok tovabbi
fejlesztésének munkahely-teremtd hatdsa lehet, az atszervezések sordn felmertil esetleges
munkaerd felesleget a megyei kérhaz foglalkoztatni tudja, igy az egyébként is
munkaerbhidnnyal  kiiszkddd — egészségligyi  dgazatban  dolgozdknak munkahelyiik
elvesztésétdl nem kell tartaniuk.

A Vasuti Dolgozok Szabad Szakszervezete, a Vasutasok Szakszervezete, a Mozdonyvezetdk
Szakszervezete és a Vasitegészségligyi Dolgozok Szakszervezete jelen levelével is
nyomatékositani kivénja, hogy elkotelezett mind az egészségligyi €s vasuti dolgozdk, mind
pedig az ellatottak szadméra legelonydsebb feltételekben torténd olyan megallapodasban,
amely a Szolnoki MAV Kérhazat a ,,vasit-egészségiigyi rendszer” részeként determinalja.

E kérdésben az érdekképviseletek szdndéka megingathatatlan, hiszen intd példa az Allami
Egészségiigyi Kozpont sorsa. 2007-ben az AEK kialakitdsarol, a vasutegészségligy
mitkodésérdl sz016 targyalasokat lezaré megallapodasban az allam rész¢érdl vallalt »garanciak”
elveszni latszanak. Az intézményrendszert — csupdn PR okokra hivatkozva - 2010-ben
atkeresztelték, majd 2011-ben hadrendbe 4llitottak, megnehezitve ezzel a nem a fegyveres
testilletekhez tartozé igényjogosultak széméra az egészségiigyi elltds zavartalan igénybe
vételét.

Budapest, 2012. szeptember 10.
Melléklet: Felkészito anyag

Udvozlettel,
Q/\[ O\/)L\-’:‘f\'cv—\lc‘k"’\
Gasko Istvan Dr. Varady Zoltan
Vastti Dolgozok Szabad Szakszervezete Vasutegészségiigyi Dolgozok Szakszervezete
— i UER
Kiss Laszlé Papp Zoltan
Mozdonyvezetdk Szakszervezete 7 Vasutasok Szakszervezete

A levélben foglaltakkal egyetértek, az érdekképviseletek torekvését tdmogatom.

LA
Dr. Pdsztélyi Zsolt

tigyvezetd igazgato
Vasiitegészségiigyi NKK Kft.
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FELKESZITO ANYAG és ERVRENDSZER
Szolnoki MAV Kdrhdz- Rendeldintézetnek (SZMK)
a Vasutegészségiigyi Nonprofit Kiemelten Kozhaszni Kft. dltal torténd dtvételének
alatamasztisdra

Evek 6ta hizédnak az SZMK tovabbi sorsit meghatdrozé dontések. Jelen helyzetben a
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Hetényi Géza Koérhaz- Rendeldintézet és a
Vasutegészségiigyi Kht altal torténd atvétel maradt meg lehetdségként, ugyanis szakmai
érvek nem tamasztjak ald az oOndllésag fenntartisit. Az aldbbiakban rovid
helyzetértékelést kivetden dsszefoglaljuk, miért lenne fontos, hogy a vasitegészségiigy
ala tartozzon a fovabbiakban a kérhaz. A 4,7 Milliard forintos arbevételi kft
vezetéjeként kijelenthetem, hogy tdrsasidgunk abban érdekelt, hogy a kordbban
egységesen fennillé vasutegészségligyi ellitérendszer tovabb miikddhessen, még ha a
jelen kor kihivasainak megfeleléen némileg atalakulva is. Szeretnénk az atalakulas utin
. az emberi tényezdt, az infrastruktirat az igényjogosultak legnagyobb megelégedésére
hasznalni, és elérni, hogy az intézményben munkit vallalok is megtalaljak szamitasukat.
Fontos szimunkra, hogy az igényjogosultak ¢érezzék, itt valéban értitk dolgoznak, csak
igy varhatjuk el, hogy értiink Kkidlljanak, és tamogassik az elldtérendszer
fennmaradasat. Sokszor az a viad éri Tarsasagunkat, hogy elfekvdt akarunk kialakitani
az SZMK-bél, de ez nem igaz. Ezt alabb indoklassal is alatamasztjuk.

A tarsasdgrol:

A Vasttegészségiigyi Nonprofit Kiemelten Koézhaszni Kft. 13 éve miikddik gazdasagi
tarsasdg formdaban. Mikodése stabil, az elmult 7 évben sajat erdforrdsai terhére 1,5 Mrd Ft
értékii  beruhazdst végrett a betegellatds szinvonaldnak = és a munkavéllalok
munkakériillményeinek javitasara. Mint Magyarorszag legnagyobb 5 jarobeteg szakellatdjanak
egyike, jelentds tapasztalatokkal rendelkezik, mikddését a szervezettség, koltséghatékonysag
jellemzi. A teljes gyogyitd-, megeldzd kassza éves kiadéasainak 0,6 %-dt tudhatja magaénak,
heti 6.100 6raban nyujt szakorvosi és nem szakotrvosi szolgéltatasokat, 195 gy rehabilitacios
kapacitassal, 70 foglalkozas-egészségiigyi orvossal és 40 fogorvossal végzi tevékenységét. A
Térsasag az elmult 6 évben atlagosan, — az amortizacidn feltl — 100-150 millié Ft {izemi
eredményt ért el, amelyet tevékenységébe visszaforgatott. Jelenleg orszdgszerte 9 divizidra
bontva végzi munkajat, a legnagyobb, Budapesti Egészségiigyi Kézpont éves drbevétele 900
millié Ft nagysdgrendd. Térsasdgunk évek ota atlagosan 300-600 millié forintos likviditdsi
tartalékkal rendelkezik.

A szakmai dsszetétel megvaltoztatdsanak alapjai

Barmi is legyen a dontés, az atvétel szakmai tartalmdban egyetértés van a Jisz-
Nagykun-Szolnok Megyei Hetényi Géza Kdérhaz- Rendelfintézet és a Vasitegészségiigyi
Nonprofit Kiemelten Kozhaszni Kft. kozott. A szervezeti dtalakitds szakmai szempontjait
ugyanis meghatdarozzak a méretgazdasagossdgi €s orvosszakmai (a minimumfehtéielek
szerinti) szempontok. Ennek legfontosabb szempontja egyebek mellett, hogy 0ndlldan,
siirgdsségi teriileti ellatasi kotelezettséggel a belgyogyaszat és az ortopédia nem fenntarthato.
Ennek oka a siirgdsség osztaly, az azt kérbevevd tarsszakmak, az intenziv ellatis hidnya és a
draga mitéi kapacitas-fenntartds. Ennek megfelelden a centralizaldsi elveket figyelembe
véve a belgyégydszat és az ortopédia visszaszervezése sziikséges a Megyei Korhazhoz.
Ezek ma is megyei feladatok, a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Hetényi Géza Korhaz-
Rendeldintézettel torténd szerzddéssel latta el ezeket idaig az SZMK. Az ortopédia csak
1
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par éve lett feladat, portfolid tisztitds nyoman. A belgydgyészat kapesan elképzelhetd, hogy
egy immunolégiai profili belgydgyészati/reumatolégiai aktiv osztaly maradjon, de ez nem a
Vasitegészségligytdl fiigg. Bzt a lehetéséget természetesen felkarolnank.

Az 4tszervezéssel tehit az SZMK egy sebészeti tipusi portf6lié nélkiili mozgasszervi
kérhaz maradna.

Ervek a vasitegészségiigybe térténd diszervezés mellett.
1. Orvosszakmai érvek: _

a. Ami a mozgasszervi portfolidt illeti (aktiv reumatologia/immunologia és a
rehabiliticiés tevékenység), ezek végezhet¢k egy szakkérhdz jellegl
intézmény keretein beliil is, és erre mashol is van példa (l4sd: a szintén 4llami
tulajdonu, orszagos hataskorit Szent Andrds Szakkérhdz, Héviz-re gondolni, de
ilyenek a vasitegészségligy rehabilitdcios intézetei is: Harkany, Héviz,
Balatonfiired). _

b. Rehabilitdcids intézeteink csak Nyugat-Magyarorszégon vannak, a keleti
,,Jabra” nagy sziikségiink van. '

c. A Semmelweis Tervben kiemelt helyet kapott a jarobeteg szakellatds, ezt
Szolnokon “fejleszteni szeretnénk. Ez a véleményiink megegyezik a Jasz-
Nagykun-Szolnok Megyei Hetényi  Géza Kérhaz- ~Rendeldintézet
véleményével is, tehat hasonlé 1épés varhatd, amennyiben a megyei kérhiz
venné at a miksdtetést. Viszont a megyei kérhdz a jarébeteg szakellatast
visszavinné a varosi rendeldintézetbe. Mint tsbb rendeldintézetet milkddtetd
tarsasdg, &s a vasttegészségligy erésddhetne a kozép-alfvldi régidban.

d. A Tarsasagnak az eurdpai’ direktivaknak megfelelen a 203/2009
kormanyrendelet szerint hatosdgi feladatai is vannak a vasuti kozlekedés
biztonsagéaval érintett munkakorokben foglalkoztatott munkavéllalok egészségi
vizsgalatat illetéen, A jarobeteg szakellatési hattér ehhez a tevékenységhez is
fontos :

2. Az ellatottak érdekei:
a. LehetSségiink lesz a régiok kozotti teljesitmény volumen korlat (TVK)

kiegyenstlyozaséra, annak az igényjogosultak (vasutas, rendvédelmi,
honvédelmi) ellatdsdra vald felhasznalasdban. A  térképre tekintve
egyértelmiien lathato, hogy hidnyozna az igényjogosultaknak, ha kikeriilne a
rendszerbél a szolnoki rendeléintézet.

b. Az atadott kapacitasok (alaphelyzetben az ortopédia, de esctleg belgybgyaszat)
helyén tiszta portféliéval, nem keverve a szakmdkat kiterjeszthetnénk az
egynapos sebészeti és akar az dpoldsi tevékenységiinket krénikus agyakkal. Az
aktiv ellatasnak az igényjogosultak szdméira torténé biztositdsa ugyanis
valoban méretgazdasigossagl problémdkat vet fel, azaz. egyenszilardsaga
médon ez nem biztosithaté az orszdg teljes teriletére, minden
igényjogosultnak (ma is csak 5% a megyen kiviili beteg az SZMK-ban). A
vasitiizem nemzetgazdasgi silya, stratégiai helyzete miatt azonban, -
kapcsolédva az  alapellitishoz  (fokent  a foglalkozés-egészségligyi
tevékenységhez) - a jarobeteg, egynapos sebészeti és kronikus szakellatds mér
j6l szervezhetd ennek a lakosségi szegmensnek.

c. Az eredeti bismarck-i elvek szerint a nagyobb foglalkoztatasi szektoroknak
megfelelden szervezték az egészségligyi elldtast. Ennek az elvnek a jelenlegi
4llami igényjogosulti kor megfelel, az dtszervezéssel ezt vinnénk tovéabb.

d. A kronikus ellatdsokat az oregedd vasutas populdcié miatt javitani sziikséges,
‘ugyanis sokfelé hidnyoznak az aktiv cllatast befejezésct kivetéen az ellatasi
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lehetéségek. Erre kivald lehetéséget nytjt az SZMK integralésa a tarsasdgba,
és az emlitett krénikus elldtasi fejlesztések.

¢. Lehet azzal érvelni, hogy az dtszervezéssel bizonyos aktiv elldtasi formék
kiesnek a vasutasok szdméra, de ezek jelenleg sem a vasutasok dltal hasznélt
kapacitdsok, hanem megyei ellatast ny(jtanak. Az SZMK fekvd elldtasanak
10-15 %-a csak a vasutas, és az semmiképpen nem lehet teljes korti, minden
szakmat lefedd. Ezeket az elldtasokat az igényjogosultak a megyei korhdzban
is meg fogjdk kapni, kevesebb kockézattal jar6 ellatassal (intenziv ellatas,
stirgdsségi osztély, tarsszakmadk jelenléte)

3. Ervek az SZMK munkavallaléi szamara

a. Térsasdgunknak jelentds tapasztalata van a munkavallalok atvétele téren, egyrészt
az 1999-ben végigvitt teljes dtszervezés, masrészt pedig a Budapesti Egészségligyi
Koézpont 2007-es 4tvételével. Ez utébbi kapcsan kljelenthetjuk hogy a
munkavéllalék tilnyomé része elégedett volt a valtozéssal.

b. Az 4atalakulassal a munkavéllalok — megtartva a Kjt-ben szerzett jogaikat — az M.
hatélya ala kerfilnek at. A Kollektiv Szerz6dést, annak juttatdsait egy-két év alatt
kiterjesztjik az atvett dolgozdkra is, ahogyan ez Budapesten is megtdrtént.
Jelenleg a Téarsasdgunk &ltal alkalmazott munkavallalék 205.000,- Ft évi cafetéria

- keretben, 13. havi fizetésben, az adott divizié eredményeitdl fiiggéen jutalomban

- részestilnek (2008., 2009.,- 2010. 2011.). Nagyon fontos persze milyen
jovedelmezdséget és fedezetet tudunk elérni a MAV Kérhaz-Rendeldintézet
atvételét kovetden. Az 1. pontban felvazolt szakmai véiltozasok esetén
véleményliink szerint az intézmény ,,0” kozeli fedezettel muikodtethets, amely
megteremti a fenti juttatdsok alapjat. Ha a beruhédzdsaink sikeresek:lesznek, a folds
-koltségektdl meg tudunk szabadulni, tovabbi fedezetjavulast érhetiink el, amely a
nyereségesség alapjat teremti meg.

c. A tobbségi allami tulajdon miatt az 4gazati béremelésben a munkavallalok
ugyanigy részesiilnek, mint hasonlé intézményekben, tehét hatrany nem éri 6ket.

d. Az 4tvételkor nyilvan vérhaté atszervezés a fenti szakmai elvek szerint, azonban
hogy pontosan mennyi munkavallaléra lesz szikséglink; az elére nem lathats,
Azonban szeretnénk kiemelni, hogy a teljes épiilet milkodtetésében vagyunk
érdekeltek (annak is, ami ma nem lizemel!!!). Pontos %-ot nem tudunk el6re
lefektetni, valésziniileg az atszervezéssel érintett profilok munkavailaléi egy
részének nem tudunk képzettségiiknek megfeleld allast felajanlani (8ket persze
valésziniileg a megyei kérhdz dtveszi), de a t6bbségnek bizonyosan. Elképzelhets,
hogy mas divizidinkban (Budapesti, Debreceni Egészségiigyi Kozpont pl.) tudunk
munkalehetéséget ajanlani.

e. A minimumfeltételeknek meg kell felelntink, tovabbi éapolasi szolgaltatdsokat
szeretnénk nyljtani, javitani a jarobeteg szakellatist, tehat keletkezni fognak még-
munkahelyek. Integraciora torekszlink a héttérszolgaltatisok teriiletén, ezért itt is
elképzelhetd atszervezés (ez persze a megyei korhdz altal torténd dtvétel esetében
ugyanugy fennall!), de az egészségiigyben inkabb munkaerShidny a jellemzé, mint
az ellenkezbje..... Véleményiink szerint a munkahely elvesztését6l nem kell félni.

4. Szervezeti érvek
a. A vasitegészségiigy felep1tese diviziondlis. A professzionalis 1rany1to kdzpont

rendelkezik azzal a tudéssal, kontrollinggal, informatikaval, amelyre csak ,,r4 kell
akasztani” egy ujabb diviziét, amelynek a teljesitménye igy azonnal 4tlathatd,
Osszehasonlithaté lesz. A begyakorlott menedzsmenttechnikdkkal urathatok a

problémak.
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b. A tarsasdg likviditasi tartaléka lehetévé teszi az dtalakitasokat és azokat a
fedezettermeld beruhdzasokat, amelyekkel a gazdalkodasi egyensuly fenntartatéva
valik.

c. A Vasitegészségiigyi Kht menedzsmentje elkételezett, hogy legjobb tudasa szernt
mikodtetve dtvegye az intézményt ¢és azt az igényjogosultak érdekeit a lehetd
legjobban kiszolgalva, - az adott finanszirozasi lehetOségek kozepette -
mtkddtesse, Résziinkrol ezt a megolddst tartjuk a legjobbnak, ezért hajlanddak
vagyunk aldozatokat hozni. '

5. Frvek a megyei kérhazhoz vald csatoldssal szemben

d. Amennyiben a megyei korhdzzal kapcsoljak 6ssze, strukturdlisan ugyanigy
valtozni fog a korhdz, a racionaldsi tdrekvések egyértelmiiek és ugyanolyan
siirgetbek. A megyei kérhaz nehéz anyagi helyzetben van, a stirgésségi €s intenziv
osztalyt nem tudjak biztositani a jelen telephelyen, a szakmai atalakitdst és a
hattérszolgaltatisok racionalizalésat nem kertilhetik meg.

¢. Az integraldsban lév méretgazdasigi elénybket jelentdsebbnek érzi szémos
dontéshozd, amennyiben a megyei kdérhazzal torténne az integrdcid. Ez azonban
egyrészrdl nagyobb hattér szolgdltatasi leépitést is jelentene a munkavéllalok
kozott. A vasttegészségligy sajat fekvobeteg intézményeinek példdja azonban jol
mutatja, hogy ugyanigy képes a mosodai, labor és egyéb funkcio kiszervezésére —
nem véletleniil valt mikodése fenntarthatéva. Az iranyités, kontrolling, gazdasagi
és HR funkciok illetve azok software-e azonnal rendelkezésre 4ll, tehat itt
elénylink van a konkurenssel szemben. Most épitl az orszdgos teleradiologiai
haldzatunk, belsd leletezéssel, erre ra tudjuk ,,akasztani” az SZMK-t is.

f. Beruhazasi forrasaik nincsenck, a minimumfeltéieleket nem tudjak kialakitani,
értéknovels, fedezettermeld beruhazasokra nincs lehetéségiik, tehat lassi agdnidra
lenne itélve a telephely.

g. De a legfontosabb és leginkdbb dontd érv: a megyei kérhdzhoz vald hozzécsatolas
nyoman elveszik egy ellatd hely a vasutassag szamaéra, evvel indirekt modon is
gyengitve a teljes ellatérendszert (a jardban maris ,lyuk keletkezne” az orszag
kézepén), Mindenki fogadkozik, a vasutasok ellatasa nem szenved majd héatranyt,
de meg kell nézni mi tortént az AEK-kel, amelynek a nevébdl is eltiint mér a
vasutas sz0, és milyen nehézségek ardn lehet oda bekertilni.

6. Ervek a mellett, hogy a megyei kérhdz vegye 4t az ortopédidt, siirgdsségi
belgydgyaszatot

a. Megyet feladat, csak feladatatvéllalassal keriilt az ortopédia az SZMK-hoz

b. Sajat miitéi kapacitdsait jobban ki tudnid hasznalni az elektiv ortopédiai
miitéteinek kozos mittéblokkban torténé ellataséval.

c. Az ortopéd orvosok segithetnék az ottani traumatologiai cllatést,
beforoghatndnak az tigyeleti rendszerbe.

. A diagnosztikai kapacitésai is jobban ki lennének haszndlva (labor, képalkotd)

e. Jobban ki tudna hasznalni a belgyogydszati osztdlyt sajat igényei szerint,
csatolva a siirgdsseégi osztalyhoz.

f. Az ortopédia nagykérhazi koriillmények kozott pozitlv fedezettermeld szakma,
nem érvényesiil a jelenleg két szinten, elkiilonilten mikodd mitok
veszteségtermeld hatdsa, a meglévd fix koltségek talajan a profilt nyereséggel
mikodtethetné a korhaz



Meiléklet a 932/2012. sz. levélhez

Osszefoglalasként véleményiink szerint a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Hetényi Géza
Kérhaz- Rendeldintézethez valé kapcsolédashoz képest annyiban jelent elényt a
Vasitegészségiigyl Nonprofit Kiemelten Kozhasznu Kft. altal torténé atvétel, hogy egy
stabil, tartalékkal és kiegyensdlyozott gazdilkodassal rendelkezé, orszagos
kiterjediséggel rendelkezd Tarsasig veszi 4t a tevékenységef, amelynek van lehetdsége
fejleszteni az SZMK telephelyet. Az atvétel az integracids célokat tekintve illeszkedik a
Semmelweis Tervben megfogalmazottakhoz. Tud4sat, menedzsment eszkozeit az intézet
munkatdrsai szolgalatdba tudn4 allitani a tarsasdg, és ezzel §sszességében a vasutasok
ellaté rendszere erSsédne. A munkavallalék tovabbra is részesiilnek majd a vasutas
menetkedvezményben. 7

Nem igaz, hogy egy elfekvé kérhdzza alakulna az intézmény, tovibbi aktiv vagy
krénikus profilok miikodtetésében érdekeltek vagyunk, a fentiekben leirt szakmai
racionalitas mentén.

Budapest, 2012. szept.5.

gL/

Dr. Pasztélyi Zsolt M.Sc.
ligyvezetd 1gazgatd



