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1. A tajékoztatis célja

A MAYV Zst., mint munkaltaté — a munka torvénykdnyv (2012. évi 1. térvény) 262. §-dban foglalt
kotelezettség keretében — tajékoztatast adjon a MAV Zrt. 2013. &vi foglalkoztataspolitikai tervét
befolyasold tényezdkrdl, a 2013. évi létszamtervezés folyamatardl, a tervezés sorin érvényesitett
alapelvekrél, a foglalkoztatas jellemz6irdl, valamint a foglalkoztatds politikai célkitlizések megva-
lositasat timogatd eszkdzrendszerek alkalmazésardl.

2. MAV Zrt. 2013. évi foglalkoztataspolitikajat befolyisolé tényezik

A Munka tﬁrvényk(')‘nyvé’rﬁl 52016 2012. évi 1. térvény és a torvény és a hatdlyba lépésével Sssze-
figgésben médositott MAV Zrt. Kollektiv szerzédés szerint valtoztak a foglalkoztatéssal kapcsola-
tos szabalyok, néit a teljes munkaidé és ezzel a munkaidéalap mértéke.

A tarsasag 2013. évi iizleti tervével kapcsolatban megfogalmazott tulajdonos elvéaras, hogy a jelen-
tdsen csdkkend timogatdsok mellett is megfelels szinvonalt szolgdltatds biztositdsaval kell a tevé-
kenységi koriinkbe tartozé feladatainkat ellatni, és biztositani a tarsasag mitkksdoéképességének fenn-
tartasat.

A gazdasdgi kdryezet és a tulajdonosi elvarasok tovabbi hatékonysag ndvelési intézkedéseket ko-
vetelnek meg. A foglalkoztatés hatékonysaganak névelését célzd munkaszervezési intézkedések,
valamint 1étszdm-megtakaritassal jaré miiszaki fejlesztések, beruhdzasok kévetkeztében munkakg-
rok szlinhetnek meg.

3. A Ktszamtervezés folyamata, tervezés soran érvényesitett alapelvek

A létszém- és ezzel dsszefiiggésben a személyi jellegli raforditasok tervezése 2005.-évtd] az SAP
rendszer tAmogatasaval térténik.

A tervezési egységek 2013. évi létszam terv javaslatat
¢ a2012. évi terv 1étszam
2012. évi jaratritkitassal 6sszefliggd 1étszamhatas
30/A vonal miszaki fejlesztés, korszeriisités hatisa
100-as vonal rekonstrukcio miatti tobblet létszamigény
Vizsgabiztos munkakérok megsziinése
Igazgatas, iigyviteli rendszer 4talakitisanak tobblet létszamsziikséglete
az evkozi (2012. évi) megvaldsult munkaers struktiira valtozdsok és
* a2012. évben megvaldsult nyugdijazisok tervesskkents hatdsainak figyelembevételével
kertilt meghatarozasra.

A Humanerdforrds igazgatosag vezetdi személyes egyeztetéseket folytattak az Infrastruktira szer-
vezet, valamint a ftevékenységi kordk- és a funkciondlis szervezeti egységek vezetdivel a 2013.
eévi munkaerd-struktira kialakitdsa sordn érvényesitend szempontirendszerrél. Alapelvként fogal-
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mazddott meg az, hogy a folyamatok feliilvizsgalata, a parhuzamossagok megsziintetése, a munka-
szervezéssel elérhet6 hatékonysdg névelés sorén létszémesdkkentést kell meghatérozni a funkciona-
lis egységeknel is. Az infrastruktira szervezetei esetében alapvetd szempont a mitksdés biztonsaga-
nak meg0rzése, ezért a hatékonysig novelés soran elsGsorban az adminisztrativ munkakorokben,
illetve az irényitds és az operativ irdnyitds szintjein kell, hogy csékkenjen a 1étszém.,

A tervezési egységek feladatainak ellatisahoz sziikséges - munkakdri-pozicié mélységig lebontott -
munkaerd struktirajanak kialakitdsa soran figyelembe kell venni:

o amegrendelések valtozasat,
» az esetleges miiszaki fejlesztések hatasat,
e aveszteségidbk alakulasat is.

A vezetbi egyeztetések alkalmdval kozdsen meghatirozott és a 2013. évi tervezés soran érvényesi-
tendd szempontrendszer mellett a 2013. évben varhatéan megvalésuld munkaers-forgalmi intézke-
deésekkel kell szamolni.

A MAV Zrt. virhaté talakitdsa a 2013. évi iizleti tervét nem modositja. A szervezeti valtozassal
Crintett tervezési egységek kozotti feladat dtcsoportositasok hatdsai korrekeids tényez6ként kerfilnek
atvezetésre a szervezeti egységek létszam és személyi jellegit raforditas tervében.

Az infrastruktura és a funkcionalis szervezetek 2012. évi korrigalt 1étszamtervét, 2012. évi tényle-
ges zarolétszamat és a 2013. évi tervjavaslatat a mellékelt tablazat tartalmazza.

4. Foglalkoztatispolitika és az alkalmazott eszkozrendszerek

A MAV Zrt. 2013. évi fizleti terve és a tulajdonos eredményelvarasainak teljesitése, a takarékos
gazdalkodas mellett megkdveteli hatékony munkaerd-gazdalkodast.

A MAV Zrt, 2013. évi foglalkoztatdsi tervét az érdekképviseleti szervezetekkel 2013. januér
28.napjan kotott , Bgyiittmiikodési Megallapodas a MAV Zit. munkavallaloinak egyes foglalkozta-
tasi kérdéseirdl és a munkaiigyi kapesolatokrél” megallapodés szerinti eszkézrendszerek alkalmaza-
saval, illetve az érintett munkavéllalék szdméra biztositott lehetéségek és megoldasi alternativak
figyelembevételével tervezziik megvaldsitani.

A MAV Zrt. hatékonysagnovelési intézkedéseinek eredményeként, valamint miiszaki fejlesztés-,
technolégiai véltas hatasaként felszabadulé munkaeré munkaviszony4nak munkéltatéi felmondéssal
torténd megsziintetése el6tt minden esetben vizsgaljuk a MAV Zrt.-n, illetve a MAV csoporton
beliili foglalkoztatds Iehetdségeit, az esetleges ét- illetve tovabbképzés alternativait.

A tarsasag c€lja, hogy a kiilsé felvételek kontrolljanak alkalmazésaval, a bels6 allaslehetdségek
feltirasaval és sziikség szerinti 4tképzés biztositasaval timogatést nytjtson a munkaviszonyuk meg-
tartasa érdekében egylittmiikodd és tenni akaré munkavallalok MAV csoporton beliili foglalkoztaté-
séhoz.

A hosszu tavil foglalkoztatdst biztosité programok keretében biztositjuk, hogy t5bb munkakér ella-
tasara alkalmas munkaer$ alloméany jojjon 1étre, amely megteremti a rugalmas foglalkoztatis felté-
telrendszerét, megelzve az esetlegesen jelentkez foglalkoztatssi gondokat.
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Megfelelé munkakér hidnydban vagy egyeb koriilmény miatt elkeri:llhetetler} leépités esetén a sze-
m¢lyes gondoskodés elemeinek (Osztonzétt nyugdijazés, MAV-ESELY, MAV-EVEK) alkalmaz3-
sara kiemelt figyelmet forditunk.
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MAV Zrt. 2013. évi z3ar6 létszém tervezés

N . . 2012.6vi | 2012.6vi |2012.12.31}2013.évi | eltérés

Célkijelélési egység megnevezése . terv teny- terv
terv korr.terv tény . .

javaslat javaslat
Stratégiai palyavasuti fejlesziés és lebonyolitas 58 58 45 50 -5
Miszaki tervezes 131 131 124 80 44
Mszaki lebonyolitas 130 130 121 125 -4
: -Stratégiai palydvasuti fejleszies as lebanyolitis Ssszésen o348 o 3Me 2800 . 265] T 35
Palyavasiti Uzletag 21 21 17 17 0
PVU Forgalmi Féosztély 44 44 39 36 3
PVU) Palyalétesitrmeényi Féosztaly 26 26 26 23 3
PVU TEB Féosztaly 27 27 25 22 3
Ugyfélkapcsolat &s ertekesnes 27 27 26 23 3
I Palyavasut iranyitas = 148] 451 133 22005 13
PVI) Budapesti Teruletl Kozpont (Gyermekvasuttal egyutt) 5280 5235 5 157 5163 -6
PVU Debreceni Terilleti Kézpont 2590 2 591 2 587 2 555 32
PVU Miskolci Terilleti Kézpont 1597 1596 1 595 1574 21
PVYU Pécs Terilleti Kézpont 2233 2229 2229 2198 31
PVU Szeged Teriileti Kézpont 2146 2138 2121 2110 11
PVU Szombathely Teriileti Kézpont 1489 1484 1477 1464 13
Uzemirdnyité Kézpont 47 47 47 45 2
Palyaletesdmenyl Kézpont 68 68 65 48 17

" Infrastrukbiva dsszesen

Altaldnos vezérigazgato-helyettes 5 1
Belsd ellenérzési féosztaly 32 32 29 4
Biztonsagi igazgatdsag 144 143 132 4
EBK féosztaly 128 128 118 11
Elnék - vezérigazgatd 14 14 7 1
Igazgatas és Ugyvitel 61 87 80 -23
Elnék - vezérigazgaté 6sszesen: 75 101 87 -22
Gazdasagi altaldnos vezérigazgatd-helyettes 8 8 6 0
Human iranyitas 7 7 16 -5
Humantamogatas 58 58 52 4
Partnerek 68 68 62 11
Human szolgaltaté 295 284 286 266 20
Oktatas 178 176 176 157 19
Humanerdforras igazgatosag dsszesen: 606 603 602 553 49
Infokommunikéciés igazgatésag 42 41 27 29 -2
Ingatlangazdalkodasi igazgatésag 132 131 124 120 4
Jogi igazgatdsag 59 59 54 54 0
Kommunikacios igazgatésag 19 19 17 17 0
Kontrolling igazgatosag 87 85 84 78 6
Nemzetkdzi kapcsolatok 13 13 14 12 2
Peénziigyi igazgatésag 278 278 274 255 19
Portidlié-gazdalkodési igazgatdsag 8 8 8 7 1
Projektiroda 8 7 7 8 -1
Stratégia 0 0 0 0
Szakszervezet 30 30 26 26 0
Szabalyozas,etika és kockdzatmenedzsment 9 0 0
Beszerzési €s logisztikai igazgatd 785 784 746 721 25
Vasuti mérndki- és mérésiigyi szolgaltaté kézpont - 33 33 31 28 3
Funkcionalis szervezetek Gsszesen 2 501 2508 2 388 2284 104
MAV technikai 17 17
MAV Zrt. 6sszesen 18 528 18 474 18 204 17 917 287
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