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., Amit érdemes csinalni, azt érdemes jol csinalni!”

1. Helyzetértékelés

A mogottiink hagyott négy évben a szakszervezetek altalanos helyzete — elsésorban a
tarsadalmi-politikai kornyezetet meghatarozottsaga kovetkeztében — alapvetdéen nem
valtozott, a munkavallaloi érdekérvényesités lehetdségei nem lettek kedvezobbek.
Magyarorszagon — a vasuton kisebb Iéptékben - a szervezett munkavallalok szama
folyamatosan csokken. A taglétszam csokkenése bar beleillik az altalanosnak is nevezhetd
nemzetkozi / eurdpai trendbe, hazdnkban ennek mértéke még inkabb ijeszto.

A kollektiv munkajog szabdlyozasi rendszere valtozatlanul fenntartja a ,potyautas
szindromat” mikézben a munkavallalok nem csak a szakszervezetekkel szemben nem
szolidarisak, hanem egymassal szemben sem. A munkahelyi jogsérelmek ellen szinte példa
nélkiili, hogy k6zos fellépés kovetkezne be.

Mikdzben a gazdasag helyzete — nem utolsdsorban a pandémia kdvetkeztében — hullamzoéan
alakult, tovabb hatottak azok a tarsadalmi folyamatok, amelyek eleve sziikre szabjak a
kollektiv  érdekképviselet mozgésterét. A hatalmi struktira az elmult iddszakban
megszilardult, a politika alakitoi, szerepl6i a munkavallaldi érdekképviseleteket nem tekintik
partnernek, a munka vilagat érinté kérdések altalaban is leértéktelddtek szamukra.

A makroszintii tarsadalmi parbeszéd hagyomanyos forumai tartalmilag kitirtiltek, ezen beliil a
szakszervezeti konfoderaciok helyzete kifejezetten marginalizalodott, egyetlen pozitiv
fejlemény a — VDSzSz Szolidaritds kezdeményezése altal létrejott — kozépszintl
érdekegyeztetési forum (KVKF) intézményesiilése.

Ebben a helyzetben megkeriilhetetlen, hogy folyamatosan értékeljiik szakszervezetiink
kiildetését, megvaltozott helyzetét. Szembesiilniink kell e kérben mindenekelétt azzal, hogy
miként alakult és alakul a jovOben a szervezettségiink ¢és taglétszamunk. E tekintetben
szakszervezetiink helyzete — az ismert koriilmények, de mindenekel6tt a kedvezdtlen
demografia folyamatok ellenére — egyeldre inkabb kedvezdnek mondhato.

A megeldz6 két programalkotd kiildottgytilést jellemzd vezetési valsagon sikerrel
tuljutottunk, ma a VDSzSz Szolidaritas egy egységes €s dsszetartd kollektiva.

Mikozben a szakszervezetek altalanos és relativ pozicioi folyamatosan leértékelddtek, addig
szlikebb kornyezetiinkben tovabbra is elismert szerepldi vagyunk a vasati munka vilaganak.
Elmondhatjuk, hogy valamennyi jelentésebb munkaltatonal meghatarozo képviselettel
rendelkeziink, a VDSzSz Szolidaritas megkeriilhetetlen tényezdo.

A kozosségi kozlekedési szektorban a vasat szerepe folyamatosan er6sodik, a
klimavaltozasoknak is kdszonhetden a kotottpalyas kozlekedés jovoje biztositott, ugyanakkor
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a digitalizaci6 ¢és a miszaki fejlesztések kovetkeztében varhatoan egyre csokkend
humankapacitasok mellett fog miikodni.

A szervezeti valtoztatasok eredményeképpen 1étrejott a holdingszertien mitkodé MAV-Volan
csoport, ennck megfeleléen az érdekegyeztetés strukturaja is atalakuloban van (CSET).
Szakszervezetiink ebben a folyamatban is aktiv szerepet jatszik.

A VDSzSz Szolidaritas vagyoni és jovedelmi helyzete az elmult négy évben folyamatosan
javult, forrasaink biztositjak mind az érdekvédelmi tevékenységiink, mind — a reményeink
szerint egyre boviild — szolgaltatasaink ellatasat, ugyanakkor a vagyonnal vald gazdalkodas
felelossége (ezen beliil az egyes terlileteken a koltségérzékenység) egyre inkabb eldtérbe
kertil.

Szakszervezetiink a beszamolasi idOszak alatt a hazai szakszervezeti mozgalom, és a vasut
vilaganak jelentés szereplje volt és maradt, a munkavallaloi érdekek képviselete mellett
fontosnak tartjuk, hogy az értékkozosséget is fenntartsunk, ami megfelelé belsé kohéziot
jelenthet a jovore.

2. Program a célok eléréséhez

A fenti helyzetértékelésben megfogalmazott koriilmények kozott szakszervezetiinknek olyan
program megalkotisara kell torekednie, ami megfelel a tagsag elvardsainak, ugyanakkor
alkalmazkodik a megvaltozott feltételrendszerhez is.

Ehhez mindenekel6tt szakszervezetiink miikodoképességét kell olyan szinten tartanunk, ami
minden koriilmények kozott alkalmassa teszi arra, hogy hatékony érdekvédelmet és a tagsag
igényeihez igazodo szolgaltatasokat / timogatasokat biztositani tudja.

Ennek érdekében az elkovetkezd idOszak egyik legfontosabb kihivasa a taglétszam
megtartasa. Az elmult két évben jelentds attorést sikeriilt elérniink tagtoborzasi
tevékenységiinket illetéen, igy ezt a folyamatot tovabbra is kiemelt fontossaggal kell
kezelniink. Ennek megfeleléen jelentés — amennyiben indokolt, akar boviildé — anyagi
forrasokat fogunk biztositani a tovabbiakban is ehhez a feladathoz. A tagtoborzas sikere
egyuttal azzal is jarhat, hogy javul a tagsagunk kordsszetétele, egyre tobb lehet a fiatal. Ezt
er6sitendd, torekedniink kell az ijonnan belépdk megtartasara is, tudomasul véve ugyanakkor
azt is, hogy ebben a korosztalyban jelent6s a fluktuacio. Elengedhetetlen egyuttal, hogy ebbdl
a korbol kivalasztasra keriiljenek azok, akiket a jovOben tisztségvisel6i utanpotlasként is
szamitasba vehetiink. Ennek megfelelden (is) sziikséges, hogy a VDSzSz Szolidaritas egy
képzési programot dolgozzon ki.

Erdekvédelmi munkank soran tovébbra is kiemelt prioritist élvez a foglalkozatas
biztonsaganak és mindségének kérdése. Bar a kozeljovoben még nem szamolunk jelentds
létszamesokkentéssel,  ugyanakkor  tendenciajat  tekintve  folyamatos  mérséklédo
humankapacitasi igény mellett latjuk a vasut jovojét, ami mindenképpen fokozodo
érdekvédelmi kihivasokat jelent.

Ezzel egyiitt egyes teriileteken a 1étszdmhiany tovabbra is fennmarad, akar kritikus mérteket is
érhet el, ami viszont kifejezetten negativan hat tagjaink foglalkoztatasi helyzetére,
¢letmindségére, mikozben — a tobbletmunkat kifejezetten feliildijazd érdekeltségi
rendszereknek kdszonheton — az egyéni jovedelmi stratégiaknak kedvezd lehetdséget kinal.
Ez mindazonaltal olyan ellentmondas, ami érdekvédelmi szempontbdl folyamatos kihivast
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jelent. Mindemellett a 1étszamhiany és a jelenlegi foglalkoztatasi gyakorlat ellentmondasai
egyre feszitbbbek. A munkajogi szabalyozas kialakult egyenl6tlensége, rugalmassaga is
hozzajarult a munkahelyen toltott id6 mértékének ndvekedéséhez és a munkaidd beosztasanak
ismert anomaliaihoz, ezért kérdéses a jovore nézve az eddigi érdekképviseleti stratégiak
fenntarthatosaga.

A negativ hatdsok ellensulyozasara egyre tobb ponton beavatkozasi kényszer latszik (lasd a
pihen6idékkel kapcsolatos jogvitakat), amihez szakszervezetiinknek rugalmasan, a
realitdsokhoz is igazodva kell viszonyulnia.

Ezzel 0Osszefliiggésben a modernizacionak a Iétszamsziikségletre vonatkozd kozvetlen
kovetkezményei mellett nem hagyhaté figyelmen kiviil a hagyomanyos vasuti munkakori
struktirara gyakorolt hatasa sem. Ennek megfelelden szakszervezetiink érdekelt azon
programokban, amik kifejezetten a foglalkozatasi problémak megoldasara kell, hogy
1étrejojjenek (a munkavallalékat védé munkajogi normak bovitése, erdsitése, de akar egy 1j
foglalkoztatasi paktum és / vagy reformprémium rendszer kezdeményezése).

A humanfolyamatokat alapvetden determinaljak a kedvezétlen demografiai folyamatok. A
vasutassag életkori Osszetétele folyamatosan emelkedd trendet mutat, amit csak stlyosit a
munkavallalok romld egészségi allapota. A hatalyos munkatérvény, a jelenlegi
szocialpolitikai rendszerek, de mindenekel6tt maga a nyugdijrendszer, ezeket a folyamatokat
nem képes ellensulyozni, ezért szakszervezetiinknek kiemelt figyelmet kell forditania az
egészségi allapotok megromlasa miatt eredeti munkakoriik betoltésére alkalmatlanna valod
tagjaink helyzetére. Ennek érdekében létre kell hozni, majd fokozatosan szélesiteni kell azon
munkakorok korét, ahol a kifejezetten ,rehabilitaciés” jellegh munka végzésére van
lehetdség, illetve intézményes megoldasokat (garancidkat) kell rendszeresiteni arra, hogy a
munkaltaté méltanyosan kezelje ezeket az élethelyzeteket.

A foglalkoztatas biztonsaganak biztositdsaban tovabbra is jelentds szerepet kivanunk adni a
munkavédelmi tevékenységilink szinvonalanak emelésével, illetve kollektiv szerzddés
vivmanyai megvédésének és a munkaltatokkal kotott egyiittmitkodési (foglalkoztatasi)
megallapodasoknak. Ez kiilonosen fontos a tekintetben is, hogy maga a munkajogi
szabalyozasi kornyezet (beleértve egyre inkdbb magat a birdi jogalkalmazast is) az elmult
id6szakban kifejezetten ennek negativ iranyaba valtozott.

A munkabiztonsagi tevékenységiink aktivitasat mindenekel6tt a munkavédelmi képviseldink
bevonasaval kivanjuk fokozni. E korben mi magunk egyrészt a jeloltek kivalasztasaban,
masrészt képzeésiikben latunk eldrelépési lehetdséget.

Napjainkra a vasut munkaer6-vonzo és - megtartd képessége jelentds egyenetlenségeket mutat
a helyenként kifejezetten rossz munkakdriilmények, a szervezetet megterheld munkakori
feladatok, a munkarend, és a belépd (kezdd) bérek kovetkeztében. Tovéabbra is hatranyt jelent
a képzési rendszer elégtelensége, rugalmatlansaga.

Elengedhetetlen, hogy a VDSzSz Szolidaritas ezekben a kérdésekben is szakmailag
megalapozott elképzelésekkel rendelkezzen, illetve aktiv szerepet vallaljon.

A jovedelmi helyzet folyamatos és érzékelhetd javulasa mellett, tovabbra is jelentdsek a
jelenlegi bér- és besorolasi rendszer strukturalis fesziiltségei, a korabbi idészak — esetenként
biztatd — munkaltatoi torekvései elhaltak, eredményre nem vezettek.

Tagjaink korében folyamatosak a bérrendszerrel szembeni kritikak, ugyanakkor ezek gyakran
egymast is kiolto elvarasokat tiikroznek.
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Rendszerszintiivé valtak az elmult idészakban az egyoldali munkaltatéi bérintézkedések
(ideértve részben magat a bértomeg-gazdalkodast is) Szakszervezetiink szamara is
viszonyulasi kihivasokat jelent.

A jovOre nézve ugyanakkor a bér- és jovedelempolitikdahoz val6 viszonyuldsunk tekintetében
némi hangsulyvaltozas indokolt lehet, tekintettel mindenckel6tt arra, hogy a klasszikus
béralku lehetdségei korlatozodtak, ezen beliil a munkaltatok mozgastere is minimalisra
csokkent.

A kovetkezd esztendében tobb munkaltatonal - igy példaul a MAV csoport tarsasagainal, az
RCH-nal -, iizemi tanacs és munkavédelmi képviseld valasztdsok lebonyolitasara keriil sor.
Célkittizésiink, hogy a vasutasok elé olyan jelolteket allitsunk, akik megfeleld6 modon
képviselik és érvényesitik a munkavallaléi érdekeket. Ahol az lehetséges, az értelmes
koaliciok megkotését tamogatjuk. A valasztasi kampanyhoz sziikséges forrasokat az éves
koltségvetésben rogzitetten biztositjuk.

A tagsaggal folytatott beszélgetésekbdl kivilaglik, hogy nagy jelentdséget tulajdonitanak az
egészségmeglrzd/egészségvédelmi szlird-¢és rehabilitdcids programoknak, illetve barmely az
egészségligyi ellatorendszerhez torténd gyors, hatékony hozzaférésnek. A nyugdijrendszerben
az elmult masfél évtizedben végbement valtozas miatt, és ami a rendszer jovObeni
alakulasaval varhato, még inkabb feler8sodik az egészség megdvasanak fontossaga. Eppen
ezért kiemelt feladat a ma még kisérleti stddiumban jaré rendszerek tovabb fejlesztésének,
sziikség esetén atalakitasanak képviselete.

A szakszervezet-politikai célok kozott természetesen kiemelt jelentdséggel bir a VDSzSz
Szolidaritas szervezeti megljitasa. A multban kialakult, jellemzden vertikalis belso struktura,
az ezt tikrozé alapszabdlyi rendelkezések iddtallonak bizonyultak, ugyanakkor igény
mutatkozik a némileg homogénebb tevékenységi / munkakori szervezddések és
egylttmiikodések erdsitésére is. A képviseleti elv erdsitése sikeresnek bizonyult, a
tagcsoportok mitkddése alapvetden ma mar a munkaltatok szervezeti felépitéséhez igazodik,
ezt az iranyt jovOben is fenn kivanjuk tartani.

A gazdasagi alapokat jelentd tagdijrendszer, egészen a kozelmultig, vita targyat nem képezte,
a nagy (vasutas) szakszervezetek is — legalabbis ugy tiinik — ezt a hagyomanyt egyeldre fenn
kivanjak tartani. Ezzel egyiitt er6sodnek azok a felvetések is, amelyek tobb iranybol is
feszegetik a jelenlegi rendszer ellentmondasait. A VDSzSz Szolidaritds a kozeljovOben nem
tervezi a jelenlegi rendszer feladasat, azonban sziikségesnek tarja az errél szolo
(intézményesitett) vita megkezdését.

A szakszervezeti tagdij bels6 felosztasa alapszabalyi szinten rogzitett, ez a rendszer kiallta az
idok probajat, a szakszervezet gazdalkodasa minden szinten biztos anyagi alapokon all.
Tovébbra is kihivast jelent ezzel egyiitt a tagok részére nyujtott szolgaltatasok és tdmogatasok
bovitésének kérdése, illetve a vagyon hasznositasa.

Az eldttlink all6 idészakban ezek a kérdések is vitara bocsatandok.

A jelenleg hatdlyos Alapszabaly a legfobb kérdések tekintetében megfeleléen szabalyozza
milkodésiinket, néhany ponton azonban tovabbi pontositasok, esetlegesen korrekciok
szlikségesek.

Ezeket a finomhangolasokat a 2024. évi Kiildottgytlésig indokolt elvégezni.
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A mas szakszervezetekhez fliz6d6 viszonyunkat mindig is nyitottsdg jellemezte, id6kdzben
azonban lehetéségeink jelentdsen besziikiiltek. Ebben a viszonylatban mind a konfoderacios,
mind a nemzetkozi szinttér kiiiresedett szamunkra. A MAV-Volan integracié a kozelmiltban
egy Uj perspektivat nyitott meg, azonban az e kdrben kezdeményezett szovetségktéseink nem
vezettek eredményre.

A sikertelen kisérletek ellenére sem mondtunk le azonban arrdl, hogy tovabbra is keressiik a
partneri kapcsolatokat.

A véltoz6 kornyezetben fontos, hogy a VDSzSz Szolidaritds rendelkezzen szakmapolitikai
viziokkal, ezen beliil legyenek elképzelései arrol, hogy mely munkaltatoi torekvéseket
tdmogasson, tlirjon, vagy esetleg tiltakozzon, mi tobb harcoljon ellene. Ezzel 6sszefliggésben
ezeket a kérdéseket (pl. digitalizacio) nyiltan fel kell tarni és a megfelel6 modon a felkésziilést
idében megkezdeni.

Napjainkban kiemelt jelentéséggel bir, hogy milyen szinvonalon tudunk tagjainkkal, illetve
kornyezetiinkkel kommunikalni. Az informatikai lehetéségek kihasznaldsa (pl. applikacio)
mellett a hagyomanyos csatornakat (pl. ujsag) is fenn kell tartanunk. Ehhez a sziikséges
anyagi forrasainkat minden koriilmények k6zott biztositanunk kell.

Alapvetd fontossagu a valtozo koriilmények kozott is a VDSzSz Szolidaritas érdekérvényesitd
képességének megtartasa, novelése, a torvények altal biztositott jogok gyakorlasa, ezek
érvényre juttatasa, tagjaink érdekében a sziikséges megallapodasok kikényszeritése.

Ennek érdekében tovabbra is érdekiink a rendezett és elvszerii munkaiigyi kapcsolatok
fenntartasa a munkaltatokkal, ebben a vonatkozasban kiszamithato és kovetkezetes politikat
kivanunk folytatni.

Budapest, 2023.04.12.



